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La paradoja chilena de las
rentas vitalicias

El premio Nobel REI
premio Nobel de Econo-
mía Richard Thaler hizo
famosa la idea de que las
personas no siempre to-
man decisiones como si
estuvieran maximizando
su bienestar de largo pla-
zo. Uno de los ejemplos
más clásicos viene del
mercado de rentas vita-
licias. En teoría, trans-
formar los ahorros pre-
visionales en un ingreso
asegurado de por vida
debería ser muy atrac-
tivo. En la práctica, en
gran parte del mundo las
personas lo evitan, inclu-
so enfrentando el riesgo
de quedarse sin recursos
a edades avanzadas. La
literatura económica bau-
tizó esta tensión como el
"annuity puzzle".

Chile, sin embargo,
parece ser una excep-
ción. Durante el primer
trimestre de 2026 las
ventas de rentas vitali-
cias alcanzaron niveles
históricos (sobre 70%
de los jubilados). Pero al
mismo tiempo, el monto
promedio pagado bajo
esta modalidad ha caí-
do. En 2021 superaba las
16 UF, hoy ronda las 8
UF. La caída se explica
porque la reforma previ-
sional redujo el umbral
mínimo para acceder a
una renta vitalicia desde
3 UF a 2 UF, ampliando
el universo de personas
elegibles.

Existe además una ex-
plicación financiera re-
lativamente simple para
el renovado atractivo de
esta modalidad. Desde
2022 las tasas de interés
de largo plazo en Chile
aumentaron en medio de
mayor endurecimiento
monetario internacional.
Tasas más altas permiten
a las aseguradoras ofre-

cer pagos mayores para
un mismo nivel de aho-
rro acumulado.

Chile es un caso in-
teresante para entender
cómo el diseño institu-
cional afecta las decisio-
nes previsionales. Las
personas no solo respon-
den al monto mensual
observado, sino también
a cómo están diseñadas
las alternativas y las op-
ciones por defecto. La
evidencia muestra que la
alta adopción de rentas
vitalicias no refleja ne-
cesariamente una mayor
"cultura financiera", sino
que responde en parte a
que el sistema chileno
históricamente restrin-
gió el retiro inmediato
de fondos y obligó a
elegir entre mecanismos
que entregan ingresos
periódicos. Cuando las
personas enfrentan ma-
yor libertad para retirar
recursos (caso de otros
países), la demanda por
seguros de longevidad
caería significativamen-
te.

Existe además una
fuerte resistencia psi-
cológica a entregar el
ahorro acumulado a una
aseguradora a cambio de
pagos futuros. Muchos
perciben esta decisión
como una pérdida pa-
trimonial, aun cuando
económicamente pueda
aumentar su bienestar
esperado durante la jubi-

lación.
El caso entrega una

lección más amplia sobre
el rol social de los merca-
dos financieros. Eviden-
cia reciente muestra que
las sociedades que perci-
ben al sistema financie-
ro como útil y confiable
tienden a tener mayor
participación financiera,
más acceso al crédito e
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incluso mayores tasas
de crecimiento. Cuando
las personas sienten que
los mercados están dise-
ñados para protegerlas y
ayudarlas a administrar
riesgos, aumenta la con-
fianza y mejora el fun-
cionamiento de la econo-
mía.

Sin embargo, tampoco
sería correcto concluir
que la solución sería
simplemente en obligar
a todos hacia la renta vi-
talicia. Muchas personas
valoran dejar herencia o
mantener cierto riesgo
financiero. El verdadero
desafío es diseñar regula-
ción y mejores opciones
por defecto que ayuden
a transformar los ahorros
previsionales en seguri-
dad financiera durante la
vejez sin eliminar la ca-
pacidad de decidir.

El derecho efectivo de la
lactancia materna

La Semana Mundial ceso: la dificultad de
de la Lactancia Mater- compatibilizar lactan-

cia y retorno al trabajo,
condiciones laborales
exigentes o poco flexi-
bles, ausencia de salas
de lactancia, dificulta-
des para acceder a apo-
yo oportuno, escasas
redes de cuidado y el
aumento de problemas
de salud mental peri-
natal. A ello se suma la
desigual distribución
de las tareas de cui-
dado y las brechas so-
ciales que afectan con
mayor fuerza a mu-

jeres en contextos de
vulnerabilidad.

na nos recuerda que
amamantar no es solo
una experiencia indi-
vidual, sino también
un asunto social, sani-
tario y de derechos. El
lema 2026, "Lactancia
materna: un inicio sos-
tenible en cualquier
circunstancia. Forta-
lezcamos las acciones
que funcionan", invita
precisamente a mirar
más allá de la voluntad
de las madres y reco-
nocer las condiciones
que hacen posible o di-
ficultan la lactancia.

En Chile, muchas
mujeres enfrentan ba-
rreras estructurales que

complican este pro-

En este escenario,
insistir en que la lac-
tancia depende solo
de una "decisión per-

sonal" invisibiliza
desigualdades que
condicionan las opor-
tunidades reales de
amamantar.

Promover la lactan-
cia requiere políticas
públicas sostenidas,
protección laboral
efectiva, apoyo comu-
nitario y sistemas de
salud capacitados para
acompañar sin culpas
ni exigencias imposi-
bles. Fortalecer las ac-
ciones que funcionan
significa avanzar hacia
una sociedad donde
lactar no sea un privi-
legio, sino una posibi-
lidad concreta y pro-
tegida para todas las
familias.
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Aumento de licencias medicas: la importancia de una prevencion oportuna

Señor director:
El alza de las licencias médicas y del ausentismo laboral en Chile ya dejó de ser únicamente un problema de productividad. Las cifras de la Dipres y

la Suseso muestran que cada vez más trabajadores se están ausentando por motivos de salud, lo cual se intensifica durante el invierno debido al aumento
de enfermedades respiratorias y cuadros virales.

El reciente fortalecimiento del Decreto Supremo 44, que obliga a las empresas a tomar medidas para proteger eficazmente la vida y salud de los traba-
jadores, marca un cambio relevante en cómo las organizaciones deben enfrentar esta problemática. Hoy ya no basta con reaccionar cuando una persona
presenta una licencia médica; existe una responsabilidad creciente de implementar políticas preventivas y generar entornos laborales que promuevan el
bienestar y reduzcan los factores de riesgo dentro de las organizaciones.

En ese contexto, el ausentismo no puede abordarse solo como un indicador de gestión. Detrás de cada licencia hay una oportunidad de prevención
que muchas veces se está perdiendo. Evaluar tempranamente factores de riesgo, acompañar a los trabajadores en su mismo lugar de trabajo y promover
hábitos saludables, no solo ayuda a disminuir las ausencias prolongadas y mejorar la continuidad operacional de las empresas, sino también a proteger
la calidad de vida de las personas.

La prevención dejó de ser un beneficio opcional. Hoy es una necesidad estratégica para las organizaciones y, sobre todo, una herramienta clave para
cuidar a quienes forman parte de ellas.

Eduardo Bustorf, CEO de Besplus
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