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Lleva mas de una década
trabajando en la regién. Armé
en 2014 una fundacion que
hoy es parte de una
asociaciéon que administra,
junto con la comunidad, el
Parque Nacional Cerro
Castillo. Ademas, esta
desarrollando la primera NAC
(Natural Asset Company) del
mundo para vender servicios
ecosistémicos. ;El corolario
de este trabajo? En enero fue
nombrado vicepresidente de
la Corporacién de Desarrollo
Regional que encabeza el
gobernador. “Me da una
cierta formalidad, un titulo,
para seguir haciendo mi
trabajo en la zona”, subraya.
* MARIA JOSE TAPIA
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te. Hace tres afios, el empresario vendid
uno de los principales holdings multimarca
del pafs. Komax llegd a tener unas 200 tien-
das en Chile, Perd y Uruguay, de 12 repre-
sentaciones distintas: The North Face, Bro-
oks Brothers, GAP, Mammut, Kipling y Ba-
nana Republic, entre otras. Habfa fundado
el holding en 1993, junto con Carlos Alberto
Cartoni, y 30 anos después se la traspasaba
alos mexicanos de AXO. Sus ojos ahora es-
taban puestos en el sur de Chile. “Querfa
crear un proyecto que me permitiera dedi-
carme exclusivamente a Aysén”. Hoy cum-
plié ese suefio.

Benavente pasa 10 dias al mes en la Un-
décima Regién. No solo tiene fundacio-
nes enla zona, sino que en enero fue nom-
brado —por el Consejo Regional— vice-
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- stillo instald la Fundacion -
Patagonia de Aysén en 2014.

afnos de vender Komax

“Cerro Castillo se va a transformar en un destino como Torre del Paine”, dice a tres

UNA FUNDACION Y UNA RESERVA
de 1.800 ha: La huella de Aristides
Benavente que crece en Aysen

presidente de la Corporacién de Desarro-
1lo Regional, encabezada por el
gobernador Marcelo Santana. “Me dije-
ron que el objetivo era impulsar el desa-
rrollo sostenible de laregién, entonces di-
je ‘esta es lamia’; me da una cierta forma-
lidad, un titulo, para seguir haciendo mi
trabajo en la zona”, dice. Ya tuvo una pri-
mera sesién, y el 26 de mayo serd la se-
gunda. Benavente parte manana a la zona
que conoci6 hace 37 afos.

“Quedé prendado”

En 1989 pis6 esa regién por primera vez,
una zona con solo 100 mil habitantes, sien-
do la menos poblada del pafs. Trabajaba en

una corredora de Bolsa, y el comandante
encargado de desarrollar la Carretera Aus-
tral lo invit6 a ver la obra. “Quedé prenda-
do. Y me propuse hacer mi vida ahi”. “Cada
vez que me met{ en alguna cosa, pensaba
‘esto me va a permitir tener mds recursos y
dedicarme a Aysén’”.

Inicialmente entré como director al pro-
yecto de conservacién Patagonia Sur, del
magnate norteamericano Warren Adams
—"noresulté”—, luego abrié una tienda de
North Face en Coyhaique. “No se vendia ni
una parka. Yo decia ‘voy a ir a revisar la
tienda de Coyhaique’. Y me tomaba una se-
mana; revisaba la tienda en menos de 10 mi-
nutos y me iba a recorrer”.

Hace 10 afios se construyd una casa en el
Lago General Carrera, la Estancia Valle
Leones, donde va regularmente con su se-
fiora Angélica, y donde este verano se casé
su hija Clara. Ya en 2014 habfa creado la
Fundacién Patagonia de Aysén, cuyo ob-
jetivo es colaborar con el desarrollo sus-
tentable de laregion, via el turismo comu-
nitario. Benavente la preside y su directo-
ra ejecutiva es Marfa Jestis Brautigam.
“Nadie conocfa Aysén. Y dijimos, ;dénde
nos establecemos? Y elegimos Cerro Cas-
tillo —comuna de Rio Ibdfez—, porque
estd el parque nacional, la carretera y la vi-
lla, los tres componentes que se necesitan
paradesarrollar un destino turfstico mara-
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villoso”, relata el empresario.
Los primeros cinco anos, la fundacién se
encargaba de contratar maestros y arreglar
casas; si una persona querfa desarrollar un
proyecto, les aportaban la mano de obra. Se
construyeron 74 emprendimientos.
Luego, el foco se puso en el parque; como
la fundacién no se podia hacer cargo y ge-
nerar recursos a la comunidad, Benavente
junto con el alcalde de Rio Ibafez y actual
gobernador, Marcelo Santana unieron a la
municipalidad, las juntas de vecinos, la fun-
dacién y todas las organizaciones civiles del
pueblo. Cerro Castillo tiene 500 habitantes.
Y naci6 la Asociacién de Turismo, Parque
Nacional y Villa Cerro Castillo, conforma-
da por 15 organizaciones de las comunas de
Rio Ibéfiez y Coyhaique. Armaron una go-
bernanza que preside el alcalde de Rio Ib4-
fiez, Marcelo Jelvez. Y hace tres afios partie-
ron ahablar con Conaf. Le pidieron laadmi-
nistracién de los senderos y la infraestruc-
tura del parque. “Costd, pero la dieron por
un ano. Las visitas comenzaron a subir y se
fue acumulando plata en la caja que nos
permitia mejorar infraestructura en el par-
que, y en la comunidad”, cuenta. De hecho,
cuando se hicieron cargo, el parque recibia
6.000 personas, hoy son casi 20.000, con lo
que se juntaron $100 millones. Han ido re-

Aristides Benavente
fue por primera vez a
Aysén hace 37 afios.

CRISTIAN CARVALLO

novando la concesién afio a afio.

La llegada del Presidente

El 30 de abril, José Antonio Kast visité
Aysén. Aristides Benavente habia conocido
al entonces ministro de Obras Piblicas,
Martin Arrau —hoy, de Seguridad—, en
2021, cuando ambos fueron candidatos a
constituyentes. “Hablamos en algin minu-
todelaCarretera Austral e hicimos algunos
pimponeos”, destaca.

Benavente justo estaba en su estancia
cuando le avisaron que irfa el Presidente.
Prepararon todo en Cerro Castillo. En una
sala pequenia, el directorio de la asociacién
le hizo una presentacion. Kast estaba con el
ministro Daniel Mas, Louis De Grange,
Arrau y la subsecretaria de Turismo, Maria
Paz Lagos.

Benavente miraba desde atrds. “El Presi-
dente quedé encantado, porque visualizé
que este modelo de organizacién se puede
hacer en todos los parques”, recuerda.
Agrega: “Toda la comunidad unida, siendo
ellala que recibe los recursos”. Y hace el pa-
ralelo: Torres del Paine recibe 380.000 visi-
tas, Cerro Castillo 20.000 y junta $100 mi-
llones, “imaginate si sigue creciendo”, con
aeropuerto nuevo, mds la ampliacién de la
Carretera Austral.

El mandatario anuncié un plan por US$
800 millones para ampliar la carretera y
mejorar la conectividad. “Nunca se habia
visto una inversién asi”, dice.

—¢La infraestructura acompaiia el creci-
miento de visitantes?

“St, pero hay una cantidad enorme de
riesgos potenciales. Si se llena el parque,
queda la tendalada, ese es nuestro desafio.
Y es el que voy a tratar de poner en la Cor-
poracion de Desarrollo Regional. La idea es
tener una visién comun de la regidn, la cual
estd bastante definida: todo el mundo ve a
Aysén y ve al turismo. Y ponerle una patita
adicional: que el turismo sea un paraguas
que integre otras actividades productivas;
decirle a un salmonero, hagamos un paseo
turfstico a tu planta; a los pescadores, que
hagan tours para los visitantes; lo mismo
con la agricultura y las faenas ganaderas”.

El objetivo es ir trabajando, ademds, con
planes seccionales, ordenanzas territoriales
para ordenar, y “determinar qué se puede
hacer en qué lado”.

Se quiere hacer la entrada oficial y publi-

ca al parque Cerro Castillo y generar una
planificacién para futuros desarrollos.

—¢Sehan acercado empresarios para insta-
lar hoteles?

“Hace 10 afios, ninguno, pero hoy ya me
estdn preguntando. Cerro Castillo, dado el
trabajo que estdn haciendo, se va a transfor-
mar en un destino como el de Torre del Pai-
ne. Aunque mi vision para la regién es que
se creen muchisimos destinos diferentes que
estén amarrados por la Carretera Austral”.

La CAF les otorgé US$ 106.000 para me-
jorar la infraestructura del parque.

Proyecto Renata: “Quiero crear la
primera NAC del mundo”

“Mi principal dolor en la regién es cuan-
do me llama un colono para vender su cam-
po”, confidencia Benavente. Y agrega: “Le
digo que no, que vale mucho, y me respon-
de que ya no le puede
sacar nada, porque no
produce”.

Detrds de ese relato
estd Reserva Natural
Aldunate (Renata),
1.800 hectdreas en Ba-
hfa Aldunate que Be-
navente adquirié para
un proyecto piloto de
conservacién rentable:
crear una NAC (Natu-
ral Asset Company),
una companifa cuyos activos son naturales,
servicios ecosistémicos como el aire, el agua,
la captura de carbono. No existe ninguna
NAC en el mundo. La idea surgié de una
compaiifa en EE.UU. que prevefa desarrollar
la primera, pero no funciond. “Estoy hacien-
do un laboratorio para ver si soy capaz de ge-
nerar esto y darles esta solucién a los colo-
nos, pasarles esa tecnologia”, subraya.

Primero, la Fundacién Tierra Austral le
otorgd un derecho real de conservacién, pa-
ra la conservacién a perpetuidad. Hicieron
un listado con todos los activos naturales
que tiene.

Y ahora viene lo mds complejo: valorizar-
los. Le cobraban US$ 500 mil por valorizar
cada cosa —“carisimo”—. Hasta que se en-
contré con Lemu, plataforma tecnoldgica
que permite medir y monitorear los cam-
bios en los servicios ecosistémicos de la
propiedad, como carbono, biodiversidad y
otros indicadores ambientales. A través de
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Mi visién para la
region es que se creen
muchisimos destinos
diferentes que estén
amarrados por la
Carretera Austral”.

su atlas, ingresas al sitio de Renata y se pue-
de ver todo lo que tiene el campo. “Ahora,
c6émo certifico lo que compré, ahi es donde
el trabajo que tiene que hacer Lemu tiene
que ir creciendo, y que la gente tenga con-
fianza en €1”.

Ademds, estdn trabajando con FSC, una
certificadora forestal mundial que valida las
intervenciones y trabajos que se realizan.

Y mientras avanza en la férmula de valo-
rizacién, prevé sumar mds recursos para
adquirir mds tierras. Laidea es hacer unau-
mento de capital, mediante tokens digita-
les, simil de la accién de una compaiifa, pe-
ro digital. “Vamos a tokenizar las acciones,
las vamos a poner a la venta y asf levantar
capital para comprar las propiedades ale-
dafias”. Inicialmente, se tomarfa el valor
que pagé por las 1.800 hectdreas, para lue-
go —cuando se logre—agregar el valor del
servicio ecosistema. “No hay ninguna
NAC en el mundo,
quiero crear la primera.
Yo quise hacer esto, por
el espiritu empresarial,
emprendedor, que pre-
tendo desarrollar en
Aysén”. Un cineasta
chileno-francés de Net-
flix ya grabé un docu-
mental en el terreno
—"Los ultimos bagua-
leros de la Patago-
nia”—, que retrata la
travesia de trasladar los baguales (toros sal-
vajes) de esas hectdreas. “Este es un servi-
cio ecosistémico: proveer la naturaleza pa-
rahacer un documental y llenar de alegriaa
todo el mundo que lo ve”.

Porque, repite, la conservacién tiene que
ir de la mano con la rentabilidad. “Las cosas
se mueven con plata; nadie va a seguir in-
virtiendo en un proceso si es que no tiene
rentabilidad”.

—En 2021 se presenté como constituyente
y no salié. ;Volveria a postular a un cargo
de eleccién popular por Aysén?

“No; fue una experiencia maravillosa,
porque yo conocia bien la region territo-
rialmente, y esto me permitié conocer a
su gente. Me quedé con mil doscientos
contactos, y después de toda mi carrera
empresarial, quiero aportar mi experien-
cia, contacto y capacidad de gestién al
servicio de Aysén”.




