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Opinión.
Exigir con el cerebro, cuidar con el corazón
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L
a historia de la educación
en Chile se puede leer como
una serie de intentos por
"importar el éxito". Hemos
observado con una mezcla

de envidia y fascinación modelos
como el de España, Singapur o
Finlandia, buscando una fórmula
que resuelva nuestros problemas
como arte de magia.

Sin embargo, en ese ejercicio,
hemos cometido un error basal,
nos quedamos con la cáscara
técnica y burocrática, evadiendo
el esfuerzo cultural de construir
una educación que no traicione
nuestra propia identidad.

No digo que no debamos apren-
der de lo que hacen otros países,
pero resulta paradójico que, mien-
tras los referentes que citamos
basan su éxito en una disciplina
rigurosa y un respeto sagrado por
el rol docente; en nuestra realidad
termina rigiendo aquello que
coarta el desarrollo y estrangula
las oportunidades de aprendizaje.
¿Serían estos los resultados que
buscaban las reformas educativas
de nuestro país o en algún momento
nos extraviamos?

Por un lado, hemos descuidado la
exigencia académica real, aquella
que eleva el aprendizaje al desa-
rrollo de habilidades superiores,
operando en un sistema a veces
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amorfo y por otro, ignoramos
que cualquier sistema de alto
rendimiento requiere un soporte
emocional y ético, que a ratos
pareciera estar ausente.

No se puede pretender la veloci-
dad de un motor de alta gama en un
chasis que no ha sido reforzado.

Al forzar estándares extranjeros
sin considerar nuestra idiosincrasia
ni fortalecer el vínculo entre polí-
ticas, contexto, familia y escuela,
hemos generado una fricción que
hoy estalla en una crisis de salud

mental alarmante; estudiantes
agotados, docentes agobiados,
directivos atrapados y familias
disconformes, son el síntoma de
un sistema que exige resultados
estadísticos, pero que no ha sabido
cultivar la resiliencia ni el bienestar
humano.

Es justo reconocer aciertos de
la política en cobertura, infraes-
tructura y aumento de recursos
financieros; así mismo se debe
destacar aquellos establecimientos
que se rebelan y luchan por mante-

ner el equilibrio; pero tropezamos
repetidamente con la hiperburo-
cratización. Hemos permitido
que las circulares y rendiciones
de cuentas desplacen al proyecto
educativo.

Hoy castigamos el error for-
mal, pero somos peligrosamente
indulgentes con la mediocridad
académica.

Creo profundamente en la exi-
gencia como un acto de amor y
respeto, exigir es decirle al estu-
diante: ¡ confío en tus capacidades!
Pero esa exigencia solo es sostenible
en equilibrio.

Como advertía el sociólogo y
filósofo Zygmunt Bauman, "en esta
modernidad líquida la educación
debe ser un panel de control contra
la incertidumbre, no una fuente
adicional de ansiedad".

Es momento de que los acadé-
micos tengamos una voz activa.
No necesitamos reformas que
miren al extranjero con ojos de
turista; necesitamos una que
mire hacia adentro, al corazón
de nuestras aulas en Ñuble y en
todo Chile.

El desafío no es ser como Singa-
pur, Finlandia o España; el desafío
es atrevernos a ser una escuela
que exija con el cerebro, pero que
también cuide con el corazón.

No faltan pasajeros, sobra miopía

E
l estudio sobre el Aeródro-

mo Bernardo O'Higgins
contiene una paradoja:
con sus propias cifras
describe una oportunidad

para Ñuble, pero termina emi-
tiendo una conclusión que le baja
el pulgar a la inversión. Esa es su
principal debilidad: no demuestra
falta de demanda. Identifica un
mercado potencial de 2,4 millones
de pasajeros al año, estima que el
aeródromo podría captar 273.700
pasajeros anuales y señala que la ruta
a Santiago sería sustentable con dos
a tres frecuencias diarias. Además,
concluye que la operación puede ser
rentable para un privado con 81,5%
de ocupación promedio, equivalente
a 146 pasajeros por vuelo. Es decir:
no acredita inviabilidad; acredita
demanda significativa y una base
comercial plausible.

La contradicción aumenta cuando
el mismo documento reconoce que,
incluso sin la inversión completa,
podría operar con restricciones.
Para la ruta Santiago-Chillán, un
A320-200 podría despegar con 151
pasajeros, por sobre el umbral de
equilibrio que el estudio fija para
la rentabilidad privada. Entonces:
¿cómo se pasa de un escenario con
demanda relevante a una conclu-
sión que prácticamente desestima
la inversión? Porque la evaluación
social escogió mirar solo una parte
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del problema.
El estudio monetiza básicamente

ahorro de tiempo, algunos costos de
operación vehicular y emisiones. Al
hacerlo, castiga al modo aéreo porque
consume más recursos y genera más
CO2 que el bus o el tren. Esa lógica
puede servir para una evaluación
tradicional de cambio modal, pero es
demasiado pobre para una infraes-
tructura estratégica. De hecho, deja
apenas como "beneficios exógenos
cualitativos" dos efectos decisivos:
conectividad para emergencias e
impulso a la competitividad turística.
Es decir, reconoce que existen, pero
no los incorpora en la conclusión
económica. Por eso termina con un
valor actual de beneficios sociales
de MM$3.295 frente a una inversión
preliminar del orden de MM$30.000:
no porque el aeropuerto carezca de
valor, sino porque buena parte de ese
valor quedó fuera de la medición.

Ñuble no está discutiendo un
simple reemplazo entre bus, tren,
auto y avión. Está discutiendo
cómo destrabar una plataforma de
desarrollo. Hoy la región ya mues-
tra crecimiento turístico: en 2024
registró 424.400 pernoctaciones,
y en el primer trimestre de 2025 ya
acumulaba 136.045. Además, Ñuble
cuenta con ZOIT declaradas, impulsa
promoción turística nacional e inter-
nacional, y proyecto eventos globales
como el Mundial Master UCI MTB

2026 en Nevados de Chillán. Pensar
que un aeropuerto no incide en esa
expansión es absurdo.

Lo mismo ocurre con la inversión.
Ñuble creó, junto a InvestChile,
una unidad para atraer inversión
extranjera y movilizó $3.500 millones
para cofinanciar proyectos de capital
nacional o extranjero. En paralelo, el
MOP y el Gobierno Regional firmaron
un plan aeroportuario que vincula esta
infraestructura con turismo, comercio

y respuesta ante emergencias. Una
visita técnica de Latam constató que
la pista está en buen estado y que las
principales brechas están en el ter-
minal. Mientras la estrategia pública
regional ve una palanca de desarrollo,
el estudio lo trata casi como si fuera
solo una comparación de combustible
y minutos ahorrados.

Por eso, la conclusión del estudio no
debe leerse como una sentencia contra

el aeropuerto, sino como evidencia
de una metodología insuficiente. Si
con una demanda probablemente
subestimada ya aparecen 273.700
pasajeros al año, dos a tres vuelos
diarios viables y condiciones de
rentabilidad privada, lo razonable no
es archivar el proyecto, sino corregir
la pregunta. La discusión de fondo
es cuánto crecimiento adicional en
turismo, inversión, empleo, conectivi-
dad y resiliencia puede habilitar esta
infraestructura. Y esa, justamente, es

la parte que el estudio no midió.
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