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Poduje, por ahora,
ganó el primer round
Luego de semanas de controversia, el polémico

ministro de Vivienda y Urbanismo logró imponer

sus condiciones en las viviendas de El Olivar.

L
a demolición de las primeras viviendas en El
Olivar marca un punto a favor del ministro

Iván Poduje en una contienda que parecía,

hasta hace poco, más incierta. Y conviene
decirlo con claridad: hasta ahora, los he-

chos respaldan su decisión.

El ministro fue cuestionado por actuar rápido, por

anunciar demoliciones "por la prensa" y por sancionar

a la constructora San Sebastián en pocos días hábiles.

Sus críticos hablaron de "show mediático" y de un ac-
tuar de "señor feudal". Pero la velocidad, en este caso,

no es necesariamente sinónimo de arbitrariedad. De-

trás de la decisión hay informes técnicos convergentes:

los de la propia Ditec del Minvu y los del Idiem de la Uni-
versidad de Chile, una de las instituciones técnicas más

respetadas del país. Ambos detectaron deficiencias es-

tructurales relevantes -muros fastwork no certificados,

deformaciones que exceden la norma sísmica, fallas en

resistencia al fuego -. No se trata de un capricho políti-

co, sino de un diagnóstico estructural serio.

El argumento más fuerte de Poduje, sin embargo, no es
técnico sino moral. Como Estado no se puede normali-
zar la entrega de casas falladas a familias en situación de

vulnerabilidad, especialmente a damnificadas del me-
gaincendio de febrero de 2024 que han esperado años

por un hogar digno. Y resulta significativo que la dueña
de la primera vivienda demolida respaldara la faena: si

el procedimiento tuvo rigurosa supervisión, prefiere

una casa segura a una entregada a tiempo pero defi-
ciente.

Esto no significa que la contienda esté cerrada. Las

constructoras alegan vicios en el término del contrato y

la falta de un plazo legal para corregir antes de sancio-

nar. Seis familias han presentado recursos de protec-

ción. La Justicia aún puede revertir todo o parte de lo

actuado, y el reparo administrativo es legítimo: el debi-

do proceso importa, incluso cuando la razón de fondo

parece evidente.
Pero por ahora el tablero favorece al ministro. La Corte

no acogió la orden de no innovar, las retroexcavadoras

ya operan en El Olivar y el plazo de entrega para di-

ciembre sigue de pie. Poduje arriesgó capital político en

una apuesta que pudo costarle caro. Hoy, con las má-

quinas en la calle Mamiña, parece haber tenido razón.
El veredicto definitivo lo dará la Justicia y, sobre todo,

las llaves entregadas a tiempo.
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La sostenibilidad del desarrollo (parte 1)

En la última semana he sido un testigo privilegiado al asistir
a dos eventos, uno académico y el otro público-empresa-
rial. El primero fue el 13 de mayo, al lanzamiento de las edi-

ciones XXVIII y XXIX de la Colección Cuadernos del Foro de Valpa-
raíso, realizado en el Auditorio de la Facultad de Ingeniería de la
PUCV. En dichos cuadernos se abordaron los desafíos más centra-

les de la sociedad global relacionados con cambio climático, desa-
rrollo humano y desigualdad. Ambos cuadernos fueron comenta-
dos por los exministros y exsenadores Ignacio Walker y Sergio Bi-

tar y el presidente del Foro Valparaíso, Alfonso Muga.

El segundo, en el marco del Conversatorio Valparaíso Región
Sostenible, efectuado el 19 de mayo, el subsecretario de Economía,

Karlfranz Koehler Duncker, realizó una presentación donde rese-

ñó sinópticamente el contexto inicial de la macroeconomía chile-
na; los objetivos del Gobierno al final de su mandato y algunas ac-
ciones relacionadas con el proyecto de Reconstrucción, Desarrollo

Económico y Desarrollo Social. Sin embargo, más allá de la docu-
mentada presentación, el debate de los cinco panelistas invitados -

Ricardo Labarca, Alejandro Keller, Bernardita Mancilla, Jorge
Sanhueza y Eduardo Bitran-enriqueció y amplió las temáticas y ur-

gencias a nivel regional y de manera especial al cambio climático,
la escasez hídrica, la regeneración de los suelos, la economía circu-

lar, los programas de reordenamiento territorial y capital social, en-
tre otros.

Estos dos eventos me estimularon a volver a los temas más com-

plejos del desarrollo. Por ello, creo que es importante recordar de
dónde viene el concepto de sustentabilidad. En 1983, en el 38° pe-

ríodo de sesiones de la Asamblea General de las Naciones Unidas,

se constituye la Comisión Mundial sobre Medio Ambiente y el De-
sarrollo y le encarga elaborar un informe. Preside la comisión Gro
Harlem Brundtland, Primera Ministra de Noruega. Cuatro años des-

pués, en 1987, la Comisión presenta y difunde el informe titulado
"Nuestro Futuro Común", desencadenando un intenso debate in-

ternacional. El documento formula y difunde a nivel internacional
el concepto de desarrollo sostenible, bosquejado unos años antes

por organismos de las Naciones Unidas. Según el Informe
Brundtland, el desarrollo sostenible es definido como un "desarro-

llo que satisface las necesidades del presente, sin comprometer la

capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus propias
necesidades". En otras palabras, el documento Nuestro Futuro Co-
mún introdujo hace cuatro décadas "el concepto de desarrollo sos-

tenible y el de la responsabilidad intergeneracional como nuevos

principios políticos para guiar el desarrollo económico".

En este sentido, recojo el llamado que hizo Eduardo Bitran de
volver a releerlo con una mirada del siglo XXI. Alcanzar el desarro-

llosustentable requiere, por lo tanto, de sacrificios, de cambios de

mentalidad, de aprendizaje, de convencimientos y de intercambios
("trade-off") basados en conocimientos incompletos, sujetos a in-

certidumbre y teniendo que tender a una equidad, no sólo en el pre-

sente, sino también intergeneracional, es decir, a futuro, lo que im-

plica pensar la complejidad entre las relaciones económicas, la equi-
dad y la sustentabilidad ambiental, como asertivamente fue mos-

trado en el triángulo de Peter Nijkamp en la Conferencia del Banco

Mundial en 1990 y modificado posteriormente por A. Dourojeanni.
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La historia que compartimos

Valparaíso enfrenta una oportunidad histórica: consolidar

un modelo de desarrollo capaz de integrar patrimonio,
inversión, turismo, innovación y calidad de vida en una

misma visión de futuro. En el marco de una nueva celebración del
Día del Patrimonio, bajo el lema "La historia que compartimos",
debemos reflexionar sobre los caminos que abre el patrimonio
como motor de desarrollo y sobre la corresponsabilidad en el cui-
dado de esta herencia común.

El Sitio Patrimonio Mundial cuenta con una hoja de ruta y
una gobernanza transversal que articula al Estado, municipio,
sector privado, universidades y a la ciudadanía en torno a un ob-
jetivo: proyectar a Valparaíso hacia un nuevo ciclo de desarrollo
sostenible.

No existe la falsa dicotomía entre conservación y crecimiento
económico. El patrimonio es uno de los principales activos estra-

tégicos de la ciudad. En un escenario global donde las economías
urbanas más competitivas son aquellas capaces de ofrecer iden-

tidad, experiencia y singularidad, Valparaíso posee un valor in-
comparable: una geografía única, una historia portuaria y un eco-
sistema creativo, universitario y turístico con enorme potencial.

Pero necesitamos visión de largo plazo. Estamos frente a un
patrimonio finito, delicado e irrepetible, cuya sostenibilidad de-

pende de generar una economía de valor y evitar la sobrecarga
de sus territorios más sensibles. El desafío no es detener el desa-

rrollo, sino conducirlo adecuadamente: recuperar el Barrio Puer-

to, impulsar el repoblamiento, fortalecer la vivienda y reactivar
los barrios como espacios vivos, seguros y atractivos.

La adecuada administración del suelo y de la vivienda consti-

tuye una responsabilidad pública, especialmente frente a los ries-
gos de incendio y deterioro urbano. En particular, las 67 hectá-
reas que conforman el corazón histórico y pulmón urbano de la
ciudad concentran gran parte de su futuro económico, social y te-

rritorial. Se requieren certezas jurídicas, planificación urbana e
incentivos que permitan compatibilizar inversión, calidad de vi-
da y conservación patrimonial.

Al mismo tiempo, esta centralidad histórica debe compren-
derse en relación con la escala metropolitana y portuaria de la re-

gión: conectada a infraestructura estratégica, a corredores logís-

ticos y a un territorio privilegiado con acceso al mar, la montaña,

el paisaje rural y otros sitios patrimoniales de relevancia mundial
presentes en la región, como el Parque Rapa Nui. Esta conectivi-
dad constituye una ventaja estratégica para la competitividad y
proyección futura de Valparaíso.

De cara a sus 500 años, Valparaíso tiene la oportunidad de im-

pulsar una nueva etapa de desarrollo, acorde a los desafíos de la
economía del siglo XXI y a estándares de sostenibilidad. La histo-
ria que compartimos debe transformarse en una oportunidad
concreta para las próximas generaciones.
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