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Agua en la agenda política
Durante más de una década, Chile ha enfrenta-

do un profundo cambio estructural en la disponi-
bilidad de agua. Sin embargo, la respuesta pública
y privada ha avanzado lentamente y de forma frag-
mentada. Lo más preocupante -y que ningún go-
bierno ha querido enfrentar-, es que aún no conta-
mos con una estrategia hídrica común de largo pla-
zo, clara y coherente, capaz de orientar al país fren-
te a los retos del Siglo XXI.

Los tres últimos gobiernos no han dado el im-
pulso suficiente a este tema y hoy no estamos en
condiciones de postergar por otros cuatro años de-
cisiones clave que Chile necesita con urgencia. Si
algo nos ha enseñado la crisis hídrica es que seguir

esperando y haciendo lo mismo simplemente ya
no es una opción.

Existen al menos tres desafíos que se deben abor-

dar. El primero, es pasar del discurso a elaborar una
estrategia hídrica nacional. En los últimos años se
han impulsado cambios relevantes, aunque de
manera desarticulada. Se reforzó el carácter públi-
co del agua y se priorizó el consumo humano co-
mo derecho. También se reformó el Código de
Aguas y se han promulgado leyes como la de
aguas grises y la normativa sobre desalación. Para-
lelamente, en el Congreso se discuten proyectos de
ley como la creación de una Subsecretaría del
Agua e iniciativas para regular el reúso de los emi-
sarios submarinos.

El problema es que estos avances han ocurrido
sin una estrategia común que los articule. La ges-
tión sigue descoordinada entre múltiples institu-
ciones, como los miniterios de Obras Públicas, de
Agricultura y Medio Ambiente, además de gobier-
nos regionales, municipios y organizaciones de
usuarios.

Sin una institucionalidad moderna capaz de co-
ordinar políticas, liderar la adaptación al cambio

climático y gestionar el recurso con visión territo-
rial y de largo plazo, las reformas seguirán siendo
parciales.

Otro eje corresponde a diversificar las fuentes
de agua y mejorar la eficiencia. Se ha avanzado
lentamente en la diversificación de sus fuentes hí-
dricas. En el caso de la desalación, el país cuenta
con un número creciente de proyectos, impulsa-
dos principalmente por la minería. Pero existe otra
fuente menos desarrollada y potencialmente más
accesible: el reúso de aguas servidas tratadas.

Hoy se trata cerca del 100% de sus aguas resi-
duales urbanas, sin embargo, gran parte de esos
volúmenes terminan descargándose al mar o a los
ríos sin volver a reutilizarse. Actualmente apenas
se reúsa alrededor del 5%.

Un tercer punto a abordar es el fortalecimien
to de la gestión de cuencas y la fiscalización. En
esta gestión debe participar el Estado, los usua-
rios y los territorios. Sin embargo, muchas deci-
siones siguen tomándose desde Santiago, con es-
casa articulación territorial. A ello se suma una
debilidad persistente en materia de información
y monitoreo.

Sin sistemas adecuados de medición en tiem-
po real, la capacidad de gestión, fiscalización y
cumplimiento de las normas pierde eficacia.

El desafío del actual gobierno es pasar de la
reacción a la estrategia. Hasta ahora, sin embar-
go, el agua no parece ocupar el lugar prioritario
en su agenda.

GABRIEL CALDÉS
Consejero
Consejo de Políticas de
Infraestructura (CPI)

IA y Educación Superior: de la estrategia a la

implementación
La inteligencia artificial (IA) dejó de ser una

dejó de ser una promesa lejana para convertir-
se en una herramienta concreta de apoyo edu-
cativo. En educación superior, su valor no está
en reemplazar a los docentes, sino en ayudar a
estudiantes y profesores a aprender y enseñar
mejor. Puede reforzar contenidos, ordenar há-
bitos, detectar dificultades y adaptar ejercicios
a cada estudiante.

Este potencial es especialmente relevante en
la formación técnico profesional, donde cerca
del 30% de los estudiantes no permanece en la
misma institución al segundo año, proporción
muy superior a la observada en universidades
(SIES, 2025). Bien utilizada, la IA puede antici-
par rezagos, activar apoyos oportunos y liberar
tiempo docente al automatizar tareas adminis-
trativas

La evidencia internacional muestra que la IA
genera mayor valor cuando se integra como
apoyo pedagógico. Los beneficios son claros:
mayor personalización, mejor accesibilidad y
más tiempo para enseñar. Pero también existen
riesgos: errores de información, sesgos algorít-
micos, dependencia tecnológica y nuevas bre-
chas entre quienes acceden y quienes quedan
rezagados.

Chile llega a esta discusión con avances rele-
vantes: cuenta con una Política Nacional de In-
teligencia Artificial y con iniciativas impulsa-
das por el Ministerio de Educación, CENIA y di-
versas instituciones de educación superior. Sin
embargo, las diferencias siguen siendo signifi-
cativas, especialmente en la educación técnico
profesional, que en 2025 reunía a más de 595
mil estudiantes de pregrado, cerca del 45% del

sistema. Persisten brechas de conectividad, in-
fraestructura y capacidades digitales, sobre to-
do en sectores vulnerables.

Mientras algunas instituciones ya experi-
mentan con tutores inteligentes y herramien-
tas avanzadas, otras aún enfrentan dificultades
básicas de digitalización. A ello se suma la fal-
ta de estándares compartidos para medir im-
pacto, formar docentes, proteger datos y validar
contenidos. Por eso, la respuesta no puede limi-
tarse a incorporar nuevas tecnologías de ma-
nera aislada.

El desafío es avanzar hacia una implementa-
ción coordinada, con criterios comunes para
evaluar efectos en aprendizaje y empleabilidad,
programas conjuntos de formación docente y
reglas claras sobre uso ético, transparencia y
protección de datos. El objetivo debe ser que la
IA reduzca brechas entre instituciones, en lu-
gar de profundizarlas.

La IA puede ampliar oportunidades y mejorar
la calidad de la educación superior. Pero eso so-
lo ocurrirá si se implementa con foco pedagó-
gico, acompañamiento docente y una estrate-
gia orientada a reducir brechas de acceso, capa-
cidades e infraestructura. Más que una discu-
sión tecnológica, el mayor desafío para Chile es
asegurar que esta transformación beneficie a to-
do el sistema educativo.

FEDERICO CASANELLO FRISIUS
Rector
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Sebastián
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Barreras que bajan tarde, decisiones que llegan nunca
Cada vez que el tren protagoniza una tragedia, las

autoridades se reúnen de urgencia, piden acelerar
tramitaciones y prometen soluciones. Luego, el
tiempo pasa.

Superada la emergencia que llenó portales y se vi-
ralizó en redes sociales, el tren sigue cruzando en
superficie, a nivel y en medio de comunas que lle-
van décadas siendo parte viva de una metrópolis.

El reciente descarrilamiento y la designación de
un nuevo Presidente y Directorio de EFE., el pasado
28 de abril, nos obligan a plantear, una vez más, la
pregunta que nadie quiere responder con hechos:
¿hasta cuándo?

El 1 de septiembre de 2023, siete personas murie-
ron en el cruce ferroviario de Boca Sur, en San Pedro
de la Paz. Fue el accidente más grave en la historia
del Biotrén.

Un mes después, hubo otro siniestro en el mismo
territorio, esta vez con un bus escolar. En los dos años

previos a esa tragedia, EFE había registrado 926 daños
en cruces de sus líneas. No era un problema descono-
cido, peor aún ... era un problema ignorado.

Lo que pocos dicen con claridad, es que el origen de
esta crisis es una falla histórica de planificación. La lí-
nea férrea fue construida en 1884 para sacar carbón
de zonas apartadas de la costa, situación que no se ha
adecuado al crecimiento importante que han tenido
nuestras ciudades y conurbaciones urbanas.

San Pedro de la Paz recién se convirtió en comuna
en 1995, y Chiguayante en 1996, pero ambos territo-
rios llevaban décadas creciendo como parte orgánica
de Concepción.

Desde los años 60, miles de familias se instalaron
allí por decisión del Estado, a través de lo que enton-
ces era la CORVI. Así la ciudad creció, pero el tren
no se movió.

Hoy el gran Concepción bordea el millón de habi-
tantes y las vías férreas atraviesan comunas densa-

mente pobladas, con cruces a nivel que dependen de
barreras que son robadas, se rompen y se evaden a dia-
rio. Las que además de no siempre evitar o prevenir el
riesgo de un accidente, en ocasiones se agravan el ca-
os vial al quedar "pegadas" o "abajo" con el consiguien-
te y tortuoso problema de transito que se forma en las
hora "punta" o de alto tráfico.

Asíen esta historia, proyectos de pasos desnivelados
llevan años durmiendo en el Sistema de Evaluación
Ambiental y eso no es mala suerte: es mala gestión.

En este escenario el nuevo Puente Ferroviario so-
bre el Biobío, inaugurado en 2025, es una señal alen-
tadora, mientras que el Plan Maestro de EFE contem-
pla una inversión de US$ 3,000 millones con exten-
siones a Lota, Penco y Los Angeles. Pero las inversio-
nes sin urgencia, ni liderazgo, son solo buenas inten-
ciones en el papel.

La región del Biobío tiene una oportunidad concre-
ta: construir un gran eje de conectividad entre Chi-

guayante, Concepción y San Pedro de la Paz con mi-
rada al 2050.

Que sea un sistema moderno que permita resolver
el colapso vial y que ayude a reducir la dependencia
del automóvil en tiempos de combustibles caros, pro-
yectando a una región que piensa en serio su futuro.

Pero para eso se necesita lo que más ha faltado: vo-
luntad política sostenida, liderazgos que no cambien
con cada gobierno y una planificación que no espere
la próxima tragedia para actuar.

Las barreras pueden bajarse tarde, pero las decisio-
nes, ino!

LUIS SANTIBÁÑEZ
Consejero Regional
Presidente de Presupuesto e Inversión

RESUMEN nacional
Pavez defiende indicación migratoria en salud

El subsecretario del Interior, Máximo Pavez, respaldó
la indicación migratoria presentada por el Ejecutivo y
sostuvo que el Gobierno no tiene intención de retirarla.
No obstante, descartó que exista una obligación de repor-
tar a los extranjeros indocumentados. "Los procedimien-
tos no son rápidos en el Estado en general, por eso que es-
te proyecto es muy importante, queremos apurar las ex-
pulsiones", señaló.

Quiroz critica el peor inicio de año desde 2009

La economía chilena tuvo el peor trimestre desde 2009:
en el período enero-marzo de este año, el PIB se contrajo
en 0,5%, lo que el ministro de Hacienda, Jorge Quiroz, atri-
buyó a la mala gestión del gobierno de Gabriel Boric, pues
afirmó que "este es el país que recibimos". El Banco Cen-
tral explicó que el resultado se explicó en gran parte por
el comercio exterior, el que registró una disminución de
las exportaciones y un alza de importaciones.

Reconstrucción: Cámara

aprobó rebaja de
impuestos e invariabilidad

El Gobierno logró un
gran triunfo político luego
de que la Cámara Baja apro-
bara gran parte del proyec-
to de Reconstrucción Na-
cional, su plan maestro en
materia económico, en el
que se visaron los artículos
más importantes para el
Ejecutivo como la rebaja de
impuestos a grandes em-
presas, la invariabilidad tri-
butaria por 25 años y la
exención de pago de contri-
buciones para mayores de
65 años. Todo esto será revi-
sado por el Senado.

Kast pide a políticos recuperar "el amor por Chile"

Tras participar por primera vez en el desfile de conme-
moración de las Glorias Navales en la Plaza Sotomayor de
Valparaíso, el Presidente José Antonio Kast hizo un llama-
do a la clase política a recuperar el "amor por Chile". El Man-
datario habló sobre los valores del patriotismo y aseguró
que en la actualidad "siguen plenamente vigentes". En ese
sentido, el jefe de Estado destacó que "la lealtad, el patriotis-
mo, el honor, el compromiso "están en cada chileno".

Pavez se estrenó en vocería tras cambio de gabinete

El Presidente José Antonio Kast encabezó este vier-
nes su primer consejo de gabinete luego de cambio de
gabinete del martes, cuando sacó de sus cargos a las
exministras Trinidad Steinert (Seguridad) y Mara Sedi-
ni (Segegob). Según expuso el subsecretario del Inte-
rior, Máximo Pavez, el objetivo de la reunión fue acor-
dar un "segundo impulso" para la reconstrucción plan-
teada por La Moneda.

SEMANA mundial
OMS declara "emergencia" por brote de ébola

La oficina del director general de la Organización
Mundial de la Salud (OMS) emitió una declaración de
"emergencia de salud pública de importancia interna-
cional" por el nuevo brote de ébola causado por el virus
Bundibugyo que afecta a la República Democrática del
Congo y Uganda. El organismo dijo que teme una expor-
tación regional del brote de ébola en una provincia fron-
teriza del este de la República Democrática del Congo.

Abogado de chileno detenido en Brasil: "No recuerda"

Germán Naranjo llamó "mono", "gay" y "negro" a tri-
pulante de su vuelo, lo que generó un repudio transver-
sal, incluso desde la Cancillería. Tras ser detenido, el abo-
gado del ejecutivo, Pedro Mollo, dijo que su cliente "no
se acuerda de lo que pasó" y que "ama a Brasil y a los bra-
sileños". El hecho se registró el 10 de mayo, cuando Na-
ranjo intentó abrir una puerta del avión Latam. Ante la
reconvención de los encargados, comenzó a insultar.

El gobierno de Milei usará IA para diseñar
políticas sociales en Argentina

El Gobierno del presi-
dente de Argentina, Javier
Milei, anunció que usará
inteligencia artificial pa-
ra diseñar políticas socia-
les con un modelo "pre-
dictivo" de análisis de da-
tos. Según informaron
fuentes del Ministerio de
Capital Humano de Ar-
gentina, la iniciativa, de-
nominada "Gemelo digi-
tal social", consiste en
"una herramienta orien-
tada a transformar datos
en capacidad de predic-
ción y diseño estratégico
de políticas públicas".

EE.UU. declara "fugitivo" al cubano Raúl Castro

El secretario de Estado de Estados Unidos, Marco Rubio,
calificó al expresidente cubano Raúl Castro como un "fu-
gitivo" de la Justicia de EE.UU., perose negó a comentar pla-
nes para arrestarlo. Las declaraciones se producen el día
después de que el Departamento de Justicia de ese país pre-
sentara cargos de asesinato contra el hermano menor de
Fidel Castro por presuntamente derribar dos avionetas de
una organización del exilio cubano hace 30 años.

Hija de Castro dice que "nadie secuestrara" a su padre

Decenas de miles de personas participaron este vier-
nes en un acto de demostración de cohesión política pa-
ra condenar la imputación de EE.UU.al expresidente cu-
bano Raúl Castro por el derribo de dos avionetas de una
organización opositora y la muerte de sus cuatro tripu-
lantes hace 30 años. Mariela Castro, una de sus hijas, se-
ñaló que su padre permanece "muy tranquilo" y que "na-
die lo va a secuestrar".
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