DIARIO FINANCIERO"

Fecha: 24/05/2026 Audiencia: 48.450 Seccioén: ACTUALIDAD
Vpe: $6.755.934 Tirada: 16.150 Frecuencia: OTRAS

Vpe pag: $7.443.240 Difusion: 16.150

Vpe portada: $7.443.240 Ocupacion: 90,77%

Pag: 28

MENTIROSO

Lleva 10 semanas como ministro

de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio, y yale ha tocado
enfrentar dos de las discusiones mas
tensas que atraviesan hoy al sector:
el ajuste presupuestario mas alto del
nuevo Gobierno y la polémica por la
paralizacién de las obras del GAM.
En conversacion con ED, explica

las razones tras estas decisiones,

y asegura: “El exPresidente Boric
hizo un ajuste de un12% (ala
cartera), ya sea por ineficiencia,
por falta de capacidad o por
voluntad politica”.

ancisco Undurraga se despierta to-

dos los dias a las 6 de la manana Trata

de no meter mucho ruido al levan-

tarse, para no despertar a su sefora
-aungue no siempre lo logra-, y empieza su
Jjomada leyendo diarios y escuchando radio.
Alas 8y media llega al Palacio Pereira, donde
estan las oficinas del Ministerio de las Cultu-
ras, las Artes y el Patrimonio de Chile, el cual
encabeza desde el 11 de marzo.

Sentado en una mesa de reuniones,
mezcla cifras con recuerdos familiares, y
vuelve una y otra vez sobre una idea: que
su cartera necesita ordenarse antes de
crecer. Insiste en que el presupuesto ac-
tual sera mayor al efectivamente ejecuta-
do el afo anterior, evita la palabra recortes
-prefiere hablar de ajustes-, y defiende
que el Estado no puede prometer recursos
que no esta en condiciones de adminis-
trar, algo que genera tensiones entre su
trabajo y su vida personal "Siendo hijo de
una artista. no me gusta estar viviendo la
situacion que estamos viviendo®, admite.

- {Qué echa de menos ahora que es
ministro?

- Echo mucho de menos juntarme con
mis amigos. Me he concentrado mas en mi
senora y en mis hijos. Mi labor tiene mucho
que ver con actividades que se desarrollan a
partir de las 6 de la tarde: inauguraciones de
exposiciones, orquestas, teatro. Llego casia
las 10 de la noche a la casa y mi sefora, con
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MINISTRO FRANCISCO UNDURRAGA:

“QUIERO UN
PRESUPUESTO
ROBUSTO, NO UNO

mucha paciencia, me espera para comer
juntos. Pero he tenido que dejar mucho la
vida y la conversacion con amigos que son
entranables. que me han acompanado la
vida entera. Pero lo estoy pasando muy bien.
Estoy trabajando mucho. Me retino con harta
gente y trato de asistir a la mayor cantidad
de encuentros posibles. Me ha tocado viajar,
conocer distintas realidades. Hemos estado
en Arica, la Araucania, Valparaiso, Cartagena,
harto terreno, harto movimiento.

- Usted habla mucho de gestion, de re-
visién interna, pero, en lo personal, ;qué
emocion le genera la cultura? ;:Desde
donde conecta con ella?

- Yo conecto desde el vientre. Mi madre
es artista plastica, un hermano de mi madre
es escultor y ademas Premio Nacional de
Escultura. Ami me emociona la creacion, la
disciplina. el silencio para poder crear, que
es lo que yo he visto mas cerca desde lo
mas profundo de mi nifiez observando a mi
madre en su taller. Me emociona la per-
sistencia y la prueba: acierto, error, ensayo.
Como se va construyendo una propaosicion.
Coémo se observa. El trabajo de observacién
de un artista es algo que me encantaria
poder tener inherente adentro mio.

- (Usted tiene alguna veta artistica?

- Dibujaba bastante bien, era buen cari-
caturista. pero no. Me dediqué al principio
al marketing, estudié publicidad, trabajé
en eso mucho tiempo. Me fue muy bien
Despues, con mi hermana nos asociamos
y formamaos el Emporio La Rosa en 2010.
Generamos una buena propuesta.

- Su ministerio esta enfrentando el
ajuste presupuestario mas alto de este
nuevo Gobierno. ;Cudl cree que es el
impacto real que eso puede tener en la
vida cultural del pais?

- Cuando nosotros discutimos, conversa-
mos y planificamos este ajuste, no solamen-

te miramos lo que estaba en el presupuesto,

sino también lo que se habia ejecutado

durante el afo anterior. El presupuesto pro-
yectado para este ministerio en 2026 era de
aproximadamente $ 530 mil millones. Pero,

DiA DEL PATRIMONIO:

LOS IMPERDIBLES

- La préxima semana se celebra el Dia
del Patrimonio Cultural. ;Cudles son
sus tres imprescindibles para visitar?

- Es un dia que en mi calidad de
ciudadano he vivido mucho, mis hijos
son fandticos, me tienen haciendo rutas
-aprovechando mi condicién de ministro-
bastante exhaustivas y profundas para
aprovechar de ver cosas con las que uno
no se relaciona habitualmente.

Esta es una gesta que no tiene que ver
con ideologias, tiene que ver conun
reencuentro profundo con lo que nos
acompaiia y que, a veces, no 50mos
capaces de ver, observar y valorar.
Llamo a que sea un fin de semana de
reencuentro, de orgullo por edificios que
no solo tienen valor arquitectonico, sino
ademas tienen valor por las cosas que
suceden dentro de ellos. A reconocer
edificios que se sofiaron hace tantos afios
y que hoy dia estin plenamente vigentes.
Pero también a reconocer lo moderno:

- Ahi hubo harto de creacién bie

- Yo creo que uno siempre esta creando
algo. una propuesta de valor, una accion.
un equipo. Uno no puede estar estatico
y 50 es lo que a mi también me conecta
con los artistas: la curiosidad

Menos presupuesto,
pero igual ejecucion

- (Lo tomo por sorpresa este primer
cambio de gabinete?

- Laverdad es que no me lo esperaba en
este instante. Es doloroso en lo humano el
tener que despedir de un equipo a dos per-
soNnas que uno aprende a conocer y estimar.
Pero bueno, es lo mas parecido a la politica.

hoy de
itectura y una gama impresi it

de arquitectos que estan yend:

io del mafiana. Hay

oportunidades. A mi me jona, soy

muy entusiasta de este dia.

Invito a |la gente a visitar La Moneda,

la Iglesia San Francisco y la Catedral

de Santiago. La Biblioteca Nacional

estd preciosa, tiene una guaguateca

maravillosa. Es un espacio donde

los libros cobran vida. Siestan enla

Region de Valparaiso, hay que visitar

la Biblioteca Santiago Severin, es

espectacular. Tenemos mas de 3 000

actividades ya inscritas, y faltan muchas

por inscribir durante esta semana.

el patri

2

en la practica, durante el afio anterior solo

se ejecutaron -es decir, llegaron efectiva-
mente a personas y proyectos- poco mas de
% 420 mil millones. Por eso, aunque el ajuste
aplicado fue mayor al de otros ministerios,

el presupuesto que finalmente administrara
Cultura sera de $ 472 mil millones: un 11%
mas que lo efectivamente ejecutado el ano
pasado. Aca hay transparencia por parte de
este Gobierno para sefalarle al pais como va
a administrar Los recursos que son propios
de cada ciudadano. Porque durante el Go-
bierno anterior se subejecuts el presupuesto
enun B8%, se rebajo en un 12% sin decirle a
nadie, ni a los actores de la industria cultural

- Y si nadie se da cuenta, nadie se
enoja.

- Nadie se enoja. Pero el exPresidente
Boric hizo un ajuste de un 12%, ya sea por
ineficiencia, por falta de capacidad o por
voluntad politica.

- Lo que cuesta entender es por qué si
se pidio un recorte de un 3%, se pasaa
casi un 10%.

- Lo que pasa es que nosotros tenemos
adicionalmente muchos programas que
concurren a este ministerio que no son
de nuestro giro. Y en la practica, nosotros
actuamos como entidad pagadora y no
como entidad gestora de los mismos.
Entre esos puedo nombrar el Consejo Na-
cional de Television, o el programa Somos
Barrio, que recibia recursos provenien-
tes del hoy Ministerio de Seguridad. Se
transparento que ese tipo de programas
volvieran a su origen

-¢La decisién de triplicar este ajuste
fue suya o del Presidente?

-Cuando llegamos a la administracion
de este ministerio nos dimos cuenta. en
primer lugar, de que el presupuesto estaba
subejecutado. En segundo lugar, que el
crecimiento, en una parte importante, estaba
inflado por programas que no correspondian
a este ministerio. Y. en tercer lugar, quizas
lo mas importante, que entre 2022 y 2026
el presupuesto casi se doblo con la misma
planta de trabajadores, con el mismo equipo
y con una carga mayor. Entonces, me parece
correcto tener un presupuesto robusto, pero
no mentiroso. Nosotros vamos a crecer en
un 11%, pero haciendo todos los esfuerzos
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para ejecutar ese 11% adicional. Yo podria
generar para 2027 un presupuesto de mil mi-
llones de dolares, sabiendo que tengo una
capacidad de ejecucion de solo 300. Pero
por el momento no, no tenemos capacidad
para poder administrar.

- ¢Pero fue una decision suya o del
Presidente?

- Por cierto, concordada con el Presiden-
te, quien nos ha dado la autonomia para
poder administrar bajo los lineamientos
obvios que nos diferencian del Gobierno
anterior de la mejor forma posible. Siendo
hijo de una artista, no me gusta estar
viviendo la situacion que estamos viviendo
en el arte, pero también en el pais. Encan-
tado seria el ministro que mas dinero invir-
tiera en cultura. no el que tuvo que venir a
racionalizar un presupuesto para otorgar y
cumplir con llegar a la mayor cantidad de
personas posibles en cultura,

La gran noticia es que este presupues-
to no es menor al ejecutado en 2025, y
ademas estamos dando cumplimiento
-porque ademnas la ley asi lo obliga- a to-
dos los compromisos adquiridos en todas
las lineas de concurso. A nuestros organis-
mos colaboradores se les sefalo que, para
ellos, la disminucion iba a ser de un 3%, no
de un 10%, que es lo resultante de la suma
de todos los ajustes que se hicieron.

- O sea, todo deberia seguir funcionan-
doigual.

- Mo tiene por gqué funcionar igual. Es un
nuevo Gobierno, una nueva administracion
- Me refiero a que si los presupuestos

se van a ajustar a lo que realmente se

puede ejecutar en la practica, todovaa
seguir funcionando tal como estaba.

- Todo va a seguir funcionando y todos
quienes estamos administrando el ministe-
rio tenemos que ver como racionalizar de
mejor forma el dinero.

- Hace poco sefialé que hay una falta
de conocimiento acerca de lo que se
quiere hacer en cultura. ;Qué le gustaria
a usted que el mundo cultural entendiera
mejor sobre la visiéon de este ministerio
para este Gobierno?

- Nosotros queremos, primero, tener
una administracion de alto nivel que este
a la altura de los muy buenos trabajadores
que existen en el ministerio. ¥ también
queremos que. en todas sus lineas de
apoyo al mundo cultural, este sea percibi-
do como un validador de calidad. Es decir,
que las personas que ganen un fondo o
un concurso -aunque su propuesta pueda
resultar dificil para algunos o mas amable
para otros- tengan detras el sello del Mi-
nisterio de las Culturas: un sello de calidad
rigurosidad y seriedad artistica. A mime
puede gustar mas Roberto Matta que
Pedro Lira, o al reves, pero nadie podria
decir que alguno de los dos es un pintor
de baja calidad. También es necesario que
el mundo privado sea un actor relevante,
ya sea como gestor o como financista,

y ahi la alianza publico-privada a traves

de la Ley de Donaciones Culturales para
nosotros es esencial. No ha existido un
ministro de Hacienda que se haya quejado
por la cantidad de donaciones que se han
realizado. +

"SIENDO
HIJO DE UNA
ARTISTA, NO

ME GUSTA
ESTAR
VIVIENDO LA

SITUACION
QUE ESTAMOS
VIVIENDO’,
ADMITE,

GAM: “YO NO ESTABA EN CONDICIONES
PARA VALIDAR UNA IRRESPONSABILIDAD”
El caso del GAM abrié una discusion sobre el valor del espacio publico y el rol cultural que
cumplen ciertos lugares de la ciudad.
- El proyecto integra la Alameda con el barrio Lastarria, le da continuidad peatonal al
sector y fortalece un polo que a nivel cultural y turistico es importante. ;Qué reflexion le
deja austed esa pnlémlca?
- Aver, yo creo que evi ‘ ble solucionar el tema desde el punto de vista
urbanistico y nosotros estamos trabajando para aquello, pero a mi hay varias cosas que me
llaman la atencion. Los amantes del urban:smremonamn ante una determinacion de un
edificio que estuvo en las mi i ocho afios. Entonces, yo
no sé si de parte de ellos existe un compromiso real o si es una oportunidad ideolégicaa una
decisidn no ideolégica. Fue una decisidn de administracion, lamentable, por cierto. Pero yo
noestabaen condiciones, como ministro, para validar una irresponsabilidad como la que se
fjudicando (la cor de la segunda etapa del edificio) en la Gltima quincena del
n'es deeﬂem,e iniciando la obra a siete dias del cambio de mando. Hoy esta de moda criticar al
ministro Undurraga por una decision dolorosa que politicamente habria sido muy conveniente
|para nosotros, porque es una obra que, por sus tiempos de ejecucion, terminaba durante este
Gobierno.
El ministro entra en detalles para explicar el contexto presupuestario que llevd a interrumpir
la obra: “A mi se me informé que la primera cuota contemplaba $ 20 mil millones, para lo
cual habia $ 9 mil millones provenientes de programas reasignados -recursos que dejaron
de destinarse a actores culturales- y otros $ 11 mil millones aportados por la Direccién de
Presupuestos. Pero después nos amos con que, en realidad, la primera cuota no
era de $ 20 mil millones, sino de $ 40 mil millones. Si yo me hubiera tenido que hacer cargo
de eso, le bajo mas alla del 3% a la Fundacidn de Orguestas Juveniles, al Teatro Municipal...
Si ni la Gobernacion se puso con dinero para la construccion de esta obra. Cuando uno
administra -tal como lo haria en su casa- tiene que ajustarse a la realidad. Si una familia
tenia pensada una remodelacion, pero de repente bajan los ingresos, probablementenovaa
seguir adelante con esa obra, 0 no la va a empezar, hasta que la situacion se ordene un poco.
Y eso mismo pasa acd”.
- Dejando de lado el p dej;
qudu en términos dn :umn al pms?
- Que nos volvamos a rar. Nuestro tiene su origen en el resultado del
primer proceso constituyente: donde la propuesta era la fragmentacion, nosotros queriamos
unidad. Donde la propuesta era la exclusién, nosotros queriamos volver a reconstruir una
nacion. Entiendo en lo personal que la diversidad existe y que genera cultura. Pero creo que
es momento de que nos sentemos a respirar, a reconocernos, a reencontrarnos, como lo
hace toda familia. Aspiro a que nos encontremos con todas nuestras legitimas diferencias.

vte los Llti

do de lado el orden: ;cudl le gustaria que fuera su
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