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G ENTREVISTA. FELIPE BASTIDAS ESPINOZA, seremi de Salud de Los Rios:

“Lo que se esta realizando es un esfuerzo
de gestion y optimizacion de recursos...”

COMUNICACIONES SEREM I DE SALLIDLOS RIOS.

AUTORIDAD REGIONAL. A dOS meses
de asumir su cargo,
profesional hizo un repaso por
su trayectoria y los principales
desafios que contempla su
administracion, entre ellos
como responder a las criticas
por las rebajas de presupuesto.

Oscar Gallardo Rios

oscargallardo@australvaldivia.d

| pasado jueves 26 de

E marzo, la Delegacion
Presidencial de Los Rios
confirmé que Felipe Bastidas
Espinoza, asumia como nuevo
secretario regional ministerial
(seremi) de Salud en Los Rios.

A casi dos meses de llegar a
su cargo, el odontélogo hizo
un repaso de su experiencia
como autoridad regional, jun-
to con también dar a conocer
los principales desafios que tie-
ne su administracion. Entre
ellos, responder a las criticas
sobre el recorte presupuesta-
rio al sector, decision de go-
bierno que define como “un
esfuerzo de gestion” en un es-
cenario nacional marcado por
la crisis econdmica.

Felipe Antonio Bastidas Es-
pinoza tiene 39 afios de edad .
Nacio el 14 de octubre de 1986
en Valdivia y estudio en dife-
rentes lugares. “Mi ensefianza
basica larealicé endistintos es-
tablecimientos, porque mi fa-
milia se trasladaba por motivos

laborables de mi padre. Co-
mencéen laEscuela N°1 de Val-
divia, luego estuve en el Cole-
gioNuestra Sefiora de Andacol-
lo en Santiago y mds tarde en el
Colegio Alonso de Ercilla de
Valdivia. La ensefianza media
la cursé en el Liceo Armando
Robles Rivera, una etapa que
recuerdo con mucho carifo,
porque no solo marco forma-
cion académica, sino también
elinicio de mi interés por el ser-
vicio publicoy el trabajo con las
personas”.

Posteriormente, en 2005
ingreséa estudiar la carrera de
Odontologia en la Universidad
San Sebastian sede Valdivia.
“Siempre me atrajo el area de
la salud, porque combina algo
que para mi es esencial, como
son la cercania con la gente y
conocimiento técnico que per-
mitemejorar la calidad de vida
de las personas”, dijo.

“Con el tiempo descubri
que esa vocacion se fue am-
pliando hacia la salud prblica,
ahi encontré un propdsito atin
mayor en mitrabajo y en como
aportar, ademas, en la calidad
de vida de las personas. Enten-
di que no sblo se trata de aten-
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EL SEREMI FELIPE BASTIDAS ESTUDIO ODONTOLOGIA EN LA UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN SEDE VALDIVIA.

Andrés Bello.

“Ademas, alo largo de mi
trayectoria profesional he rea-
lizadodistintos diplomados re-

der a una persona, sino de c6-
mo las decisiones que se toman
pueden impactar en comuni-
dades completas”, agrego.

En ese contexto, es que en
el afno 2018 curs6é un magister
en Salud Pablica con mencién
en gestion en la Universidad

“Las decisiones
publicas tienenun
impacto directo...”
® Mas alla del rol de servicio
publico, al ser consultado por
su interés en participar de la
nueva administracion de go-
bierno desde un puntode vista
politico, el seremi de Salud Fe-
lipe Bastidas comentd que:
“Mas que desde una mirada
partidaria, surgio desde el ser-
vicio piblico y el trabajo comu-
nitario. En atencién primaria
uno conoce muy de cerca las
distintas realidades sociales y
entiende que muchas veces las
decisiones plblicas tienen un
impacto directo en la calidad
de vida de las personas”.

En ese contexto, la autoridad
complemento que: “Ahi nace
también el interés por aportar
desde espacios de gestion y res-
ponsabilidad pablica”. o3

lacionados a la gestion. Sentia
lanecesidad de aportar no sélo
desde la experiencia clinica, si-
no también desde la gestion en
salud y politicas piblicas”, pre-
ciso.
Consultado por sutrayecto-
ria laboral, el seremi de Salud
explico que: “He trabajado por
mas de una década tanto en el
ambito piblico como privado.
Comencé trabajando en clini-
cas privadas de Valdivia, pero
fue en la atencién primaria de
salud donde encontré unsenti-
do profundo a mi trabajo. Me
desempeiié como cirujano
dentista en el Cesfam Lautaro
Caro Rios de Paillaco y luego en
el Cesfam Dr. Jorge Sabat de
Valdivia. Ahi conoci de cerca
las realidades de las personas,
sus necesidades y también sus
esfuerzos diarios, ademas tra-
bajé je en varios centros odon-
tolégicos privados de la re-
gion”.

Posteriormente, Bastidas
asumit como director del Ces-
fam de Mafil. “Sin duda que fue



Diarioaustral

REGION DE LOS RIOS

Fecha: 24/05/2026 Audiencia: 14.400 Seccioén:

Vpe: $326.285 Tirada: 4.800 Frecuencia: 0
Vpe pag: $696.000  Difusion: 4.800

Vpe portada: $696.000  Ocupacion: 46,88%

ENTREVISTAS

Pag: 3

(viene de la pdgina anterior)

uno de los hitos mas impor-
tantes de mi carrera. Fue una
experiencia muy significativa,
liderando equipos multidisci-
plinarios y fortaleciendo el
modelo de atencion més cer-
cano, integral y conectado con
la comunidad, una experien-
cia clave para consolidar mi
formacion en gestion piblica
y trabajo territorial”.

2Como se gestd la posibilidad de
asumir como seremi de Salud de
Los Rios?

- La posibilidad de asumir co-
mo seremi de Salud se fue
dando a partir del trabajo de-
sarrollado en la experiencia
en gestion de salud publica y
atencion primaria durante va-
rios anos, sumado al conoci-
miento de la realidad regional
y también una forma de traba-
jo cercana a las personasy a
los equipos.

£Qué ha significado para usted
asumir como seremi de Salud?
- Asumir como seremi de Sa-
lud es un tremendo desafio y
una gran responsabilidad, por
esoagradezco al Presidente Jo-
sé Antonio Kast por darme es-
ta oportunidad. La salud pi-
blica estd presente en la vida
diaria de las personas, y eso
exige trabajar con seriedad,
cercania y responsabilidad.
Para mi tiene un significa-
do muy especial hacerlo en la
region donde naci y he desa-
rrollado gran parte de mi vida
personal y profesional. Tengo
un compromiso personal con
este territorio.

2Como describiria sus primeras
semanasen el cargo?

-Han sido semanas intensas,
pero muy enriquecedoras. He
querido estar en terreno, reu-
nirme con equipos de salud,

autoridades y organizaciones
sociales. Escuchar es clave. Co-
nocer directamente las necesi-
dades de cada territorio per-
mite tomar mejores decisiones
y proyectar una gestion mas
conectada con la realidad.
También hemos trabajado
en fortalecer el rol técnico de
la Seremi y proyectar una ges-
tion cercana y con fuerte pre-
sencia regional.
£Como describiria el equipo de
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“LA IDEA ES FORTALECER TRABAJO TERRITORIAL Y AVANZAR EN UNA SEREMI MAS CERCANA A LAS COMUNAS™.

trabajo que posee la Seremi de
Salud de Los Rios?

- Me he encontrado con equi-
pos muy comprometidos, con
una gran experiencia técnica.
Hay funcionarios con muchos
anos de trayectoria y un cono-
cimiento profundo de la re-
gion, lo que es muy valioso pa-
ra enfrentar los desafios sani-
tarios actuales.

ZCudles diria que son sus princi-
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COMUNICACIONES SEREMI DE SALLID LOS Rrios.

pales desafiosenel cargo?
- Uno de los principales desa-
fios es fortalecer el trabajo de
la promocién de salud y la
prevencion. Estoy convencido
de que ahi estd una de las ma-
yores oportunidades que te-
nemos como sistema: llegar
antes, evitar enfermedades y
reducir la necesidad de trata-
mientos.

A esto se suma la impor-
tanciade visibilizar el enfoque
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Se estan revisando as-
pectos asociados al
ausentismo laboral,
con el fin de reducir
costos en reemplazos
y suplencias, ademas
de laracionalizacion
de las horas extras.
Asimismo, se esta
avanzando en meca-
nismos de compra
mas eficacesy en una
trazabilidad estricta
del gasto...”

Felipe Bastidas
Seremide Salud de Los Rios

de “Una Salud”, entendiendo
que la salud humana esta pro-
fundamente conectada con la
salud animal y el entorno. Por
supuesto, hay dreas que re-
quieren un trabajo permanen-
te y coordinado, como la salud
ambiental, la vigilancia epide-
miolégica, la fiscalizacién sa-
nitaria, la salud mental y la va-
cunacion, todas fundamenta-
les para resguardar la salud de
la poblacién.

ZCudles son los principales pro-
yectos que impulsaraenla region
de Los Rios?

- Laideaesfortalecer el trabajo
territorial y avanzar en una Se-
remi de Salud mas cercana a las
comunas y provincias. Tam-
bién queremos reforzar las es-
trategias de promocion y pre-
vencion en salud, ademas de
potenciar el trabajo coordina-
do con las municipalidades,

servicios de salud y organiza-
ciones sociales. La salud se
construye entre todos.

:Como describiria la relacién y
didlogoconlasautoridades de ni-
velcentral?

- Ha existido buena disposicion
ycoordinacion. Siempre es im-
portante transmitir la realidad
regional y las particularidades
del territorio para que las deci-
siones también consideren las
necesidades locales.

(ZCudnto consideraqueafectanlos
recortes presupuestarios en el
areadelasalud?

- En linea con el Ministerio de
Salud y tal como lo ha sefala-
do la ministra May Chomali, lo
que se esta realizando es un
esfuerzo de gestion y optimi-
zacion de recursos, a través de
una revision responsable de la
eficiencia del gasto.

No existe instruccion algu-
na para disminuir la dotacion
de personal clinico, reducir el
namero de cirugias, suspen-
der programas o limitar la
comprade medicamentos e in-
sumos esenciales paralasalud.

Por ejemplo, se estan revi-
sando aspectos asociados al au-
sentismo laboral, principal-
mente licencias médicas, conel
fin de reducir costos en reem-
plazos y suplencias, ademas de
la racionalizacién de las horas
extras. Asimismo, se estd avan-
zando en mecanismos de com-
pra mas eficaces y enuna traza-
bilidad estricta del gasto.

Con estas medidas, el siste-
ma de salud reafirma su com-
promiso con el uso responsa-
ble de los recursos publicos,
entendiendo que una gestién
mas eficiente también permite
entregar una atencién mas
oportuna, digna y de calidad
para las personas. 3



