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EL

MAGALLANES

Futura licitacion de concesion de Zona Franca

El futuro de la Zona Franca de Punta
Arenas es un tema que, aungue no estd
en la discusién inmediata, si comienza
poco a poco a escucharse debido a que
faltan pocos afios para que se deba licitar
la concesidn del recinto franco (2030).

Las declaraciones del seremi de
Hacienda, Manuel Correa, abren un
debate que la region necesita dar con
seriedad y altura de miras. Incluso, hace
afias que se viene planteando la nece-
sidad de instalar una ZF de servicios,
ampliando largamente la capacidad de
atraer inversiones y de generar nuevos
emprendimientos en la zona, tanto como
beneficios para sus habitantes,

La pregunta de fondo no es simple-
mente quién administrara el recinto,
sino qué rol debe cumplir la Zona
Franca en el desarrollo de Magallanes
durante las préximas décadas. Ahi
existen temas incdmodos que ya no

pueden seguir evitdndose.

Sin animo peyorativo, hay actores
locales que han hecho ver que la Zona
Franca dejé de ser dnicamente una
herramienta de incentivo econémico
regional y se transformd, en la practica,
en un gran centro comercial. Esa critica
puede resultar simplista, pero refleja
una inguictud legitima, en cuanto a pre-
guntarse si el sistema franco estd cum-
pliendo el espiritu con el que fue creado,
estd ayudando realmente a diversificar
la economia regional, abaratar costos y
gencrar oportunidades productivas o si
se ha concentrado principalmente en el
consumo minorista,

La respuesta no es blanco o negro.
Como bien reconoce Correa, la Zona
Franca genera empleo, dinamiza activi-
dad econémica y establece competencia
comercial que probablemente evita
precios atn mas altos en Magallanes,
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Negar eso seria desconocer la realidad.
Pero también es evidente que la reali-
dad regional cambié y que hay nuevas
exigencias y desaffos que atender.

Par eso resulta relevante gue se em-
piece a hablar de ampliar el giro hacia los
servicios, modernizar procesos y digita-
lizar trémites aduaneros ¥ tributarios.
En una region extrema, donde los costos
de operacin siguen siendo altos y las
distancias contindan siendo una desven-
taja estructural, mantener burocracias
lentas y sistemas poco eficientes termina
afectando precisamente a quienes més se
busca beneficiar.

Sin embargo, modernizar no basta.
También se requiere transparencia y
visién regional. El traspaso de compe-
tencias desde Hacienda al Gobierno
Regional fue una sefial coherente con la
descentralizacién. Pero descentralizar
no significa simplemente mover res-

ponsabilidades desde Santiago a Punta
Arenas. Significa construir capacidades
técnicas, disefiar politicas piblicas
de largo plazo y evitar que decisiones
estratégicas gueden capturadas por
intereses de corto alcance o disputas
politicas de turno. Por ello, también cabe
preguntarse por qué durante afios no ha
funcionado -0 lo ha hecho parcial y se-
cretamente- la comisién de seguimiento
del contrato de concesidn.

La futura licitacién debe transformar-
s¢ enuna oportunidad histérica para rede-
finir el sistema franco. No sdlo pensando
en la administracién del recinto, sino en
como convertirlo en una verdadera plata-
forma de desarrollo regional. Eso implica
discutir integracién logistica, servicios
tecnoldgicos, apoyo a emprendimientos
locales, comercio internacional, valor
agregado y nuevas industrias compatibles
con la realidad de Magallanes,



