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Una sensación de
peligro

Óscar Guillermo Garretón
Economista

Este inédito cambio de gabinete a inicios del gobierno y
en áreas centrales de su gobernabilidad, es muy decidor.
Era habitual que constatara la ausencia de proyecto en la
oposición, incluso de una lógica de futuro para poder ar-
marlo, pero ahora comienzo a sospechar que tampoco la

derecha cuenta con él.
En la izquierda lo tengo mas masticado. Mientras no se desem-

baracen de esa cultura de pasado marxista que no termina por des-
aparecer en parte de ellos, no en todos -la "toma del poder" para
reemplazar una democracia despreciada y la opción estatista como
clave del orden económico- no tendrán respuesta solvente para
propiciar en serio el orden y la seguridad, que supone fortalecer
la capacidad de la democracia para defenderse; ni tampoco para
construir prosperidad basada en crecimiento y empleo para todos.
Carecen de proyecto solvente, solo serán oponentes de lo que existe
y de otros.

Sin embargo, en los breves tiempos terminados en este cambio
de gabinete, este gobierno de "derecha dura" ha mostrado no tener
claro qué hacer, nada menos que en seguridad a decir de la propia
ministra saliente, siendo el gran tema que la ciudadanía votó. Pero
el problema va más allá, la composición misma del gobierno refleja
un vacío de proyecto compartido. El que entró a gobernar no es un
equipo de trayectoria, con un proyecto común largamente madu-
rado. Predominan individuos, varios de mucho mérito, pero donde
la suerte de sus carteras pareciera más dependiente de las virtudes
y limitaciones de sus titulares que de la propuesta colectiva de una
derecha que traía las cosas bien pensadas. Incluso la figura más
resaltante, el ministro de Hacienda que, gusten o no, sí ha dado
muestras de tener sus cosas claras y ha hegemonizado el debate de
estas semanas, no proviene del riñón republicano ni de Chile Va-
mos. Pero no es solo su caso. El ministro Poduje es el liderazgo y los
estilos que él trajo; también la ministra Lincolao en Ciencias, Jaime
Campos en Agricultura y así otros.

El tema es serio. Provocar entusiasmo y generar adhesión requie-
re una identidad gobernante. La elección ya pasó, ahora se requie-
re que la ciudadanía grabe los sellos que atribuye al gobierno y a
su Presidente. Todos saben de qué se habla cuando se menciona a
Allende o a Pinochet, a Lagos o Bachelet, por mencionar algunos.
Esa identidad tallada por la versión ciudadana de sus gobiernos ne-
cesita un sello común, atribuido a la figura presidencial, más allá
de las individualidades que lo compusieron.

Tenemos tiempo. Hay varios años sin elecciones y este gobier-
no recién comienza. Sin embargo, tener un proyecto compartido
y mostrar éxito en conseguirlo es un peligroso pendiente que des-
nudó el cambio de gabinete. De no lograrlo, tanto derechas como
izquierdas, significaría la bancarrota de todas las elites políticas,
pavimentando así el camino al populismo anti-políticos en Chile.

Medidas para contener
el alza del precio de la
vivienda
Paulina Henoch
Coordinadora del Programa Pobreza,
Vivienda y Ciudad, LyD

E1 proyecto de ley de Reconstrucción contiene dos medidas
orientadas a contener el alza del precio de la vivienda, una
tendencia que se arrastra desde hace una década. Vale la
pena entender su alcance, porque no todas las viviendas se
benefician por igual.

Antes de la Reforma Tributaria de 2014, la venta de viviendas no
estaba afecta a IVA y la construcción se apoyaba en el Crédito Especial
a las Empresas Constructoras (CEEC). La Reforma incorporó el IVA a
la venta habitual de inmuebles habitacionales y eximió a las viviendas
adquiridas con subsidio. Diversos estudios estiman que esa modifi-
cación subió el precio de las viviendas entre 9,6% y 12,6%, con mayor
impacto en las de menor valor. Como el IVA se calcula sobre el precio
final descontado el terreno, y en estas viviendas el terreno representa,
por lo general, una fracción menor del costo, la base gravada resulta
proporcionalmente más alta. A ello se suman factores estructurales
propios de la última década: el alza y escasez de terrenos, el mayor
costo de la mano de obra, la demora en los trámites y el encarecimien-
to del financiamiento.

La iniciativa propone una exención transitoria de IVA, por doce me-
ses, a la primera venta de viviendas nuevas y un nuevo régimen DFL
2 desde la tercera vivienda, con un impuesto único de un 5% sobre el
arriendo. Ambas medidas apuntan en la dirección correcta: reactivar
un sector intensivo en trabajo que hoy registra 78 mil empleos menos
que antes de la pandemia.

Sin embargo, hay un aspecto que ha pasado inadvertido. La exen-
ción transitoria beneficia al stock de viviendas afectas a IVA, pero las
con subsidio habitacional están exentas, por lo que la medida no re-
presenta un alivio para este segmento. En esos casos, el único meca-
nismo que reduce el costo del IVA crédito es el CEEC, hoy aplicable a
viviendas de hasta 2.200 UF con un tope de 225 UF, y que se eliminará
por completo el 1 de enero de 2027.

Ahí está el punto delicado. La eliminación del CEEC es permanen-
te y alcanza a la vivienda subsidiada, que no recibe compensación a
cambio. Se le retira, sin reemplazo, el único beneficio que rebajaba el
costo de su construcción, justamente donde los márgenes son más es-
trechos. Proyectos hoy viables podrían dejar de serlo a partir de 2027,
no porque cambie la demanda, sino porque aumentan los costos. Con
un déficit cercano a 490 mil viviendas, reducir la oferta dirigida a los
hogares más vulnerables no va en la dirección correcta.

Nada de esto invalida las medidas del proyecto, razonables para un
sector que necesita reactivarse, pero es necesario hacerse cargo de
lo anterior y considerarse los factores estructurales antes menciona-
dos, que seguirán presionando los precios incluso una vez expirada
la exención. Si el objetivo es contener el precio y facilitar el acceso,
evaluar qué ocurrirá con ese segmento cuando el CEEC desaparezca
resulta indispensable antes de que llegue 2027 sin haber medido sus
consecuencias sobre la oferta de vivienda social.
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La hora de la
filantropía

Pablo Allard
Decano
Fac. de Arquitectura UDD

E
n momentos en que la cultura se ve
amenazada por la incertidumbre pre-
supuestaria, surgen señales esperanza-
doras desde la filantropía. Con nuevos
museos y recuperación de espacios cul-

turales que contrastan con la paralización de las
obras del gran auditorio del GAM, y auguran un
ecosistema cultural más sostenible y menos de-
pendiente del Estado.

El museo de arte contemporáneo NUMU,
impulsado por la Fundación Engel, con una in-
versión de US$ 25 millones avanza sus obras en
el Parque Bicentenario de Vitacura. Financiado
mayoritariamente por iniciativa privada y apoyo

municipal, ejemplifica una gobernanza don-
de actores públicos, filantrópicos y privados
convergen en un mismo propósito urbano y
social. En regiones destaca el Museo del Mi-
grante, en el Cerro Concepción de Valparaíso.
Una iniciativa filantrópica de la familia Dib
Gorke, que demuestra que las personas y em-
presas pueden y deben jugar un rol decisivo,
ofreciendo espacios de memoria, reflexión y
esperanza.

Desde una perspectiva más modesta, el
Museo Violeta Parra recibió una inversión de
cerca de US$ 1 millón proveniente del seguro
contratado antes de ser brutalmente destrui-
do por la primera línea del estallido. Inician-
do su rehabilitación en noviembre de 2025, y
volviendo a funcionar -con sus cicatrices visi-
bles- durante este año. Si bien le falta mucho
para volver a brillar como antes, o completar
el proyecto original, la previsión y gestión pú-
blico-privada permitieron reactivar la memo-

ria cultural de nuestra gran artista.
Estos casos ofrecen un contraste poderoso.

La cultura no se sostiene solo con decretos ni
con impuestos: requiere corresponsabilidad.
Filantropía comprometida, incentivos al capi-
tal privado, fondos patrimoniales y coopera-
ción público-privada son esenciales para sub-
sanar vacíos, mitigar riesgos presupuestarios

y ampliar el alcance territorial de la cultura.

La paralización del gran auditorio del GAM
es una señal clara de que depender exclusiva-
mente del Estado ha limitado la capacidad de
ejecución de proyectos cruciales y sostenidos
en el tiempo. Esto fue necesario para no dre-
nar los pocos recursos disponibles o detener
nuevos proyectos de archivos y museos regio-
nales, que podrían ser tan relevantes como el
nuevo Museo Regional de Atacama. Edificio
premiado por su arquitectura, financiado con

FNDR y el Ministerio de Cultura, que busca
descentralizar el acceso cultural y rescatar
la identidad regional. Perseverar con el GAM
solo con financiamiento público, en las actua-
les condiciones, habría postergado proyectos
similares en todo el país.

Estos ejemplos demuestran que estamos
preparados para construir cultura con respon-
sabilidad compartida, empleando cada peso -
sea público o privado- con sentido estratégico.
Esta puede ser una gran oportunidad para La
Moneda: aprovechar los incentivos del Pro-
yecto de Reconstrucción Nacional y la Nueva
Ley de Patrimonio, generando las condiciones
para que, dentro de este gobierno, se pueda
concurrir con financiamiento público y pri-
vado para terminar las obras inconclusas del
GAM y similares. El desafío es institucionali-
zar este modelo, para que la filantropía vaya
más allá de proyectos aislados.
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