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CLC pide al
mercado que
financie una
transformacion.

Alejada de su nicho histdrico por crisis de isapres:

[a reinvencion de la
Clinica Las Condes

CLC apuesta por Fonasa y una nueva estacion de metro para
justificar un aumento de capital que divide a los analistas.

MARCOS BARRIENTOS

Por afios, el pasillo central de
Clinica Las Condes (CLC) defi-
nié una geograffa econémica
precisa: el sector de mayores in-
gresos de Santiago, algunas isa-
pres y pacientes que nunca es-
peraban. Un mundo que, sin
embargo, quedd en el pasado.
Entre diciembre de 2019 y fines
de 2024, casi 800.000 personas
migraron desde las isapres ha-
cia Fonasa —una caida cercana
del 23% en la cartera total de
beneficiarios privados—. Hoy,
la misma clinica que construyé
su reputacion sobre ese nicho
sale a buscar pacientes con se-
guros de UF 0,82, mientras pi-
de al mercado $80.000 millo-
nes para financiar la transicién.

Lareconversién es hoy el argu-
mento central con que CLC en-
frenta al mercado, luego de sema-
nas de roadshow presentando a
potenciales inversionistas el nue-
vo modelo de negocio de la clini-
ca. La respuesta del mercado, no
obstante, ha llegado en forma de
ventas: las Opciones de Suscrip-
cién de Acciones (OSA) de la
compaiifa acumulan una caida de
25% en la Bolsa de Santiago des-
de que se abri el periodo de sus-
cripcién hasta este viernes.

El plan

El 11 de mayo empez? el roads-
how ampliado del aumento de ca-

pital, y El Mercurio Inversiones
contacté a varios de sus partici-
pantes. De ese reporteo, fuentes
que asistieron explican que la ad-
ministracién presentd una visién
optimista del segundo aumento
de capital, por $80.000 millones,
dado que ya se habrfa saneado fi-
nancieramente la clinica. Los par-
ticipantes agregan que ingresa-
ron recientemente 60 cirujanos
de alta complejidad y que algu-
nas debilidades previas de la cli-
nica podrian transformarse en
fortalezas. Elmenor factor ocupa-
cional de los pabellones permiti-
rfa ofrecerlos a un precio mds bajo
que la competencia, en circuns-
tancias de que

apunta hacia Fonasa y, en espe-
cial, hacia el segmento D, ofre-
ciendo actualmente un seguro
de UF 0,82 ($33.176) que per-
mite a los cotizantes acceder a
consultas médicas de $35.000
respecto a una lista de médicos
inscritos en dicho plan, entre
otros beneficios. Ese giro es cla-
ve, dicen asistentes al roadshow,
porque la administracién des-
taca que en 2028 habrd una
nueva estacién de metro en las
cercanias de la clinica, en Esto-
ril, lo que podria mejorar el trd-
fico y flujo hacia Clinica Las
Condes de otros segmentos so-
cioecondmicos.
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much, gerente
general de
CLC, subraya
el cambio que

en mayores
tiempos de espera. La mayor dis-
ponibilidad de pabellones de Cli-
nica Las Condes ofrecerfa mds
oportunidades para los médicos.
Asimismo, Clinica Las Condes ha
ampliado su oferta hacia sectores
econémicos de menores recur-
sos, diversificando desde el nicho
original de altos ingresos y ABCl,
que haabsorbido parte dela com-
petencia, hacia la clase media.

El giro de CLC se enmarca en
esa fuga de beneficiarios, que
llev6 a la industria de isapres a
sus niveles mds bajos desde
2006. Hoy, el foco de CLC

impulsalanue-
va administra-
cién. “Enlos dltimos afios hubo
unamigracién de clientes ABC1
aFonasa. Son clientes que siem-
pre se han atendido en el sector
privado, y nosotros queremos
fidelizar en CLC”, dice a El
Mercurio Inversiones. “Es jus-
tamente ese el nicho que quere-
mos captar. Estamos optimistas
de que, tal como hemos recon-
quistado a mds de 300 médicos,
podremos seguir reconquistan-
do anuestros pacientes, con ex-
celencia médica y condiciones
financieras accesibles para mds
personas”, expreso.



