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SEEe

LA GRAN APUESTA DELNUEVO
GABINETE

Sehora directora:

Tres biministros al mismo tiempo no
son solo una senal de austeridad o de efi-
ciencia administrativa. También son una
forma de concentrar poder, agenda y des-
gastepolitico en pocasmanos. Y ahiapare-
ce el problema de fondo: coordinar mejor
no siempre significa concentrar mas.

Laliteraturasobre gobiernolohaadver-
tido hace décadas. Simon (1947) mostro
que toda decision pablica opera bajo limi-
tes de informacion, tiempo y atencion.
March y Olsen (1989) recordaron que las
instituciones distribuyen responsabili-
dades, no sélo ejecutan 6rdenes. Peters
(2015), por su parte, ha insistido en que
la coordinacion estatal requiere capaci-
dades, rutinas y conduccion, no simple-

mente acumular funciones en unamisma
autoridad.

El riesgo no es abstracto. Si Interior
asume también la voceria, la comunica-
cion del gobierno puede terminar captu-
rada por la logica de crisis. Si Economia
comparte conducciéon con Mineria, con
eldebate de ley miscelaneael crecimiento
puede quedar leido desde Codelco, el litio
olos conflictos extractivos. Si Transportes
se une a Obras Pablicas, la inversion de
largo plazo debe convivir con subsidios
regionales, reduccion de buses, presion
tarifaria y un petroéleo sin MEPCO con
subvencion 40% mas cara.

La figura del biministro no es inédita
en Chile. Lo distinto es usarla de manera
simultanea y temprana como formula de
reorganizacion. Puede ordenar el mando
en el corto plazo, pero también puede
aumentar la exposicion, el cansancio y
la dilucion de responsabilidades en los 6
ministerios involucrados. Si resulta, se
presentara como eficiencia (un mismo
gerente general para dos empresas de un
holding). Si falla, sera dificil evitar otra
lectura, que es la de improvisacion y falta
de cuadros.
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