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EDITORIAL

El nuevo escenario del secuestro
Las cifras recientes sobre secuestros en el país cuando el trabajo coordinado resulta clave para

su resolución.obligan a una lectura que va más allá del impacto
inmediato de la estadística. El aumento de causas
ingresadas en tribunales -de 396 en 2024 a 420 en
2025- y el alza registrada en el Biobío, donde los
casos pasaron de 28 a 41 en el mismo período, refle-
jan una realidad que comienza a mostrar mayor
presencia en el panorama delictual.

Durante años, el secuestro fue considerado un
delito de baja frecuencia en Chile, asociado prin-
cipalmente a dinámicas internas del crimen orga-
nizado. Sin embargo, los antecedentes actuales
muestran un escenario distinto, donde las víctimas
ya no siempre están vinculadas a estas redes y
los motivos se amplían hacia delitos de carácter
económico, extorsiones u otras formas de crimi-
nalidad.

Este cambio plantea un desafío importante para
las instituciones. En esa línea, el profesor de Dere-
cho Penal de la Universidad del Desarrollo, Diego
Muñoz, advierte que esto obliga a adaptar la forma
en que se entiende y aborda este tipo de delitos. A
su juicio, también evidencia las dificultades ope-
rativas para investigarlos en sus primeras horas,

En este contexto, la labor de equipos especiali-
zados en crimen organizado y homicidios ha sido
un avance relevante. Estas unidades -explica el
académico- han fortalecido la capacidad de reac-
ción y la coordinación entre instituciones, aunque
aún se requiere reforzar su dotación, recursos y
capacidades técnicas para enfrentar un fenómeno
en expansión.

A esto se suma la discusión sobre nuevas herra-
mientas, como la eventual creación de un Obser-
vatorio de Secuestros, que podría contribuir a
ordenar información y mejorar la toma de deci-
siones. Sin embargo, su impacto dependerá de su
implementación efectiva y de su capacidad para
transformarse en acciones concretas.

El aumento de los secuestros no puede ser leído
solo como una cifra estadística. Es un llamado de
atención sobre la evolución del delito en el país y
la necesidad de fortalecer la respuesta institucio-
nal. La seguridad pública requiere continuidad,
coordinación y decisión para enfrentar fenómenos
que ya no pueden ser considerados excepcionales.
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-Y como te comentaba, Sinforosa, recorta-

ron fuerte el presupuesto del Sence. Si si-

guen así, la capacitación laboral va a que-

dar como curso de ordeña por Zoom: mu-

cho certificado y poca leche.

CARTAS A LA DIRECTORA
AHORRAR EN INFANCIA
CUESTA CARO

Señora directora:
Mientras el país discute cifras y ajustes

fiscales, miles de niños, niñas y adoles-
centes podrían quedarse sin apoyos que
hoy son la única barrera entre ellos y la
vulneración de sus derechos. Los recortes

presupuestarios en áreas de niñez amena-
zan programas vinculados a salud mental
y física, reinserción escolar, alimentación,
protección especializada y apoyo tempra-
no, golpeando a quienes más dependen del
sistema público.

La reducción de recursos para la Subse-
cretaría de la Niñez, las Oficinas Locales
de la Niñez, JUNJI, JUNAEB y programas
de protección especializada, se traducen
en menos cobertura preventiva, mayores
tiempos de espera para atención de casos
graves, sobrecarga institucional y más
niños expuestos a violencia, abandono
escolar y exclusión.

En territorios donde ya existen altos
niveles de pobreza y fragilidad social, este
escenario puede profundizar desigualda-
des que llevan años arrastrándose. Que un
niño pierda acceso a apoyo psicológico,
alimentación escolar o a programas de
permanencia educativa no solo afecta su
presente, también reduce sus posibilida-
des de desarrollo futuro.

La niñez no puede transformarse en
una variable de ajuste. Hoy más que nunc
se necesitan resguardar los programas
de protección, salud y educación, fortale-
ciendo el trabajo territorial y asegurando
que ningún niño quede fuera por falta de
recursos.

Ahorrar en infancia siempre termina-
rá costando mucho más caro. Garantizar
esta inversión no implica un gasto extra,
es una decisión que define el país que esta-
mos construyendo.

Juan Pablo Venegas
Gerente de Incidencia en Políticas

Públicas de World Vision Chile

NUEVAS CÁRCELES

Señora directora:
La reciente licitación internacional

para la concesión de la nueva cárcel de
Calama representa el primer hito en mate-
ria del programa de centros penitenciarios
del actual gobierno, el que exige recintos
modernos, seguros y dignos. Como sabe-
mos, una de las primeras preocupaciones
de la ciudadanía sigue siendo la seguridad
pública, situación de la que la actual admi-
nistración debe hacerse cargo.

Esta obra -destinada a 1.850 internos
y con una superficie de 71.858 metros
cuadrados-, debe ser vista como una
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LA GRAN APUESTA DEL NUEVO
GABINETE

Señora directora:

Tres biministros al mismo tiempo no
son sólo una señal de austeridad o de efi-
ciencia administrativa. También son una
forma de concentrar poder, agenda y des-
gaste político en pocas manos. Y ahí apare-
ce el problema de fondo: coordinar mejor
no siempre significa concentrar más.

Laliteratura sobre gobierno lo ha adver-
tido hace décadas. Simon (1947) mostró
que toda decisión pública opera bajo lími-
tes de información, tiempo y atención.
March y Olsen (1989) recordaron que las
instituciones distribuyen responsabili-
dades, no sólo ejecutan órdenes. Peters
(2015), por su parte, ha insistido en que
la coordinación estatal requiere capaci-
dades, rutinas y conducción, no simple-

mente acumular funciones en una misma
autoridad.

El riesgo no es abstracto. Si Interior
asume también la vocería, la comunica-
ción del gobierno puede terminar captu-
rada por la lógica de crisis. Si Economía
comparte conducción con Minería, con
el debate de ley miscelánea el crecimiento
puede quedar leído desde Codelco, el litio
olos conflictos extractivos. Si Transportes
se une a Obras Públicas, la inversión de
largo plazo debe convivir con subsidios
regionales, reducción de buses, presión
tarifaria y un petróleo sin MEPCO con
subvención 40% más cara.

La figura del biministro no es inédita
en Chile. Lo distinto es usarla de manera
simultánea y temprana como fórmula de
reorganización. Puede ordenar el mando
en el corto plazo, pero también puede
aumentar la exposición, el cansancio y
la dilución de responsabilidades en los 6
ministerios involucrados. Si resulta, se
presentará como eficiencia (un mismo
gerente general para dos empresas de un
holding). Si falla, será difícil evitar otra
lectura, que es la de improvisación y falta
de cuadros.

Dr(c) Nicolás Jofré Vergara
Docente carrera de

Administración Pública
Universidad Católica de Temuco
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