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G ENTREVISTA. CARLOS CRUZ, director ejecutivo del Consejo de Politicas de Infraestructura (CP1):

“Un ministro a cargo de Obras Publicasy
Transportes puede ser una oportunidad
para las inversiones en materia logistica”

Claudio Ramirez “El avance de los
cramirezr@mercuriovalpoc! proyectw en la Zona
) es una oportunidad
ace pocas dias, el Go- de que se concentre
bierno decidio sumar a
un nuevo biministro en lll'l graJ] volumende
el gabinete. Se trata de Louis de inversion que puede
Grange que, ademas de Trans- ser muy titil parael
portes y Telecomunicaciones, desarrollo regional".

encabezara el Ministerio de
Obras Prblicas, algo que puede
ser clave para laregion, conside-
rando la serie de proyectos que
se deben desarrollar en la zona.

Para el director ejecutivo
del Consejo de Politicas de In-
fraestructura (CPI), Carlos
Cruz, esto puede representar
unaoportunidad, aunque para
ello-sefala- seran muy impor-
tantes los equipos de cada uno

Publicas, todo lo que tiene que
vercon lagestion de las direccio-
nes tradicionales del ministerio,
pero también la gestion del area
de concesiones. Porlotanto, uno
ve que hay responsabilidades
que vanatener que ser asumidas
por los subsecretarios para que
esto pueda funcionar bien.

de los ministerios. PROYECTOS REGIONALES
“Elnombramientode unmi- - (Como ve este avance que han
nistro a cargo de Obras Ptblicas tenidotitimamente los proyectos
y de Transportes puede ser vis- enlaregidn, por ejemplo, lasam-
to como una oportunidad, por- pliaciones portuarias?
que son actividades comple- - Lo veo como una tremenda
mentarias. Nosotros hemos oportunidad. Esto esalgo que se
planteadolaimportancia de una venia trabajando desde hace mu-
coordinacion mucho mas estre- cho tiempo. Hemos sido siempre

cha y esta es una oportunidad
para que esto se pueda materia-

EL EXSECRETARIO DE ESTADO ANALIZO LAS VENTAJAS Y DESAFIOS DE CONTAR CON UN BIMINISTRO.

bien criticos de la demora que
tienen los permisos que se re-

lizar debidamente, sobretodo  sino laventaja mas bienes de co- “La ventaja mas bien dela Direccion de Obras Portua-  quieren parallevar adelante este
aquelloquetienequeverconin-  ordinacion de los dos ministe- €8S de coordinacion rias, para ver de qué manerase  tipo de iniciativas y de repente
versionesen logisticayenelde-  rios. Y eso requiere un apoyo  de los dos complementan las iniciativas ~ empiezan asoltarse lasamarras
sarrollo de losaccesosalasciu-  muy importante de parte de los ministerios. Y eso quepuedeimpulsar Transportes  y a valorarse. Me parece que es
dades, alos puertos, alasdistin-  subsecretarios. Yole atribuyo un . através de su propiaaccion, pe-  una muy buena oportunidad
tasactividades que el Ministerio  rol fundamental en el éxito de requlere un apoyo rotambiéna travésdelaqueem-  que se haya recomendado favo-
de Transportes, de algunama-  estainiciativa al equipo que el muy importante de prendenlasempresas, porqueel  rablemente la ejecucion del
nera, supervisa”, indicaelexmi-  ministro pueda armar con sus parte delos Ministerio de Transportessitie-  puertodeSan Antonio. Creoque
nistro del MOP. subsecretarios. subsecretarios”. ne una responsabilidaden el di-  lo mismo pasa con la extension

“En todo lo que tiene que reccionamientode lasempresas  del ferrocarril aLa Caleray conel
ver con la coordinacion logisti-  COMPLEMENTACION portuarias y ferroviarias. puerto de Valparaiso, en el senti-
ca, esmuy importante. Ahora,si - Por ejemplo, pensandoenlos  Obras Publicas tiene la respon- dode que ya estan todas las con-

esoseproduceatravésdetener  proyectosque hay encursoenla  sabilidad sobre las carreteras - Pero sus obligacionesenuna  diciones dadaspara que seavan-
un solo responsable deambas  regién, como las ampliaciones  concesionadas y, por lotanto, carterano podriandistraerlode  ce en el proceso licitatorio. En
carteras, puedeserunatremen-  portuarias, lalicitaciondeltrans-  pasaa ser muy importante des-  las obligacionesque tieneenla  fin, pienso que hay que mirarlo

da oportunidad de producires-  portepiblico,laextensiondelfe-  de elpuntode vistadeloquees  otra, pensandoenestosmismos  como la oportunidad de que se
tacoordinacion de formaopera-  rrocarrilaLaCalera, ;puedeser  lallegadaysalida delos produc-  proyectosquelemencioné. concentre un gran volumen de
tiva, en forma practicay en for-  unaventajatenerunnuevobimi-  tosal puerto. El caso del Puerto  -Por eso estanimportanteelrol  inversion que puedeser muy ttil
ma cotidiana”, subraya. nistro? Terrestre de Los Andes, el minis-  de los subsecretarios, porque  para el desarrollo regional.
-Bueno, enningunodeesocs pro-  terio es el agente concedentey  ellos adquieren una responsabi-

- ¢Puede serunriesgotambién?  yectos Obras Publicastieneuna  esotienemucharelevanciatam-  lidad muchomayorentérminos - ;Qué le parecen las propuestas
- Tiene un riesgo, y esque son  incidencia mayor, perositiene  biénparatodoloqueeseltrans-  de reforzar aquellas actividades  que ha hecho la CChCen el infor-
dos ministerios muy distintos,  una significativaentodoloque  porte logistico. quesonpropiasdelasubsecretas medeinfraestructuraparael de-

con culturas y presupuestos

son obras viales. Por ejemplo,

ria. Por ejemplo, en el drea de

sarrollo?

muy diferentes. Estohacequela  tienequecoordinarse conelmi- -0 sea, hayaspectosenque pue-  transporte, todoloquetieneque - Es un documento que es muy
posibilidad de integrarlos dos  nisterio de Transportes parato-  dencomplementarse. ver con las licitaciones, todolo  potente porque hay una investi-
ministerios, por ejemplo,enla  doloquetienequeverconlain- - Hay que ver biencudlessonlas  que tiene que ver con el trans-  gacion muy de fondo detras de
parteadministrativaoentodolo  tegracion de los distintos siste-  distintasdreasdeinfluencia, cud-  portepiblicoengeneral, lacoor-  eso. Creo que hay una gran

que es la parte financiera, no se
pueda hacer. Por lo tanto, no
hay ventajas de economia de es-
cala, digamos, por integracion,

mas de abastecimiento y lallega-
da de los productos a los puer-
tos. En el caso de San Antonio,
por ejemplo, el Ministerio de

les son las dreas de responsabili-
dad que tiene el Ministerio de
Obras Publicas, a travésdel Siste-
made Concesiones, de Vialidad,

dinacion de los distintos modos.
Enfin, esova atener que recaer
mucho mas fuerte en el subse-
cretario. Y en el caso de Obras

coincidencia con lo que noso-
tros, como CPI, hemos venido
trabajando. Es un aporte muy
importante. o3



