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E ENTREVISTA. HÉCTOR ROCO, presidente de la FTC y descuentos por sobreestimación productiva en Codelco:

"Lo que no aceptaremos es que los trabajadores sean
afectados por decisiones que no nos competen"
Cristián Venegas M.
cvenegas@mercuriocalama.cl

EI presidente de la Fede-
ración de Trabajadores
del Cobre (FTC), Héctor

Roco, aseguró que los trabaja-

dores de Codelco no pueden
transformarse "en la variable
de ajuste" tras la sobreestima-

ción de la producción de 2025,
y emplazó a la administración
de la estatal a transparentar
responsabilidades y entregar
garantías de que no habrá afec-
taciones económicas.

En entrevista, el también
presidente del Sindicato Nº1 de
Chuquicamata abordó además
la gestión de Máximo Pacheco,
la llegada de Bernardo Fontai-
ne a la presidencia del directo-

rio y los desafíos de la cuprífera

estatal, destacando el creci-
miento de Codelco en acuerdos
estratégicos y el rol que cum-
plen los trabajadores en las pro-

puestas de modernización y
desarrollo de la empresa.

¿Cómo evalúa la gestión de Máxi-

mo Pacheco como presidente del
directorio de Codelco?

- Siempre se puede hacer
más, pero creo que en la ges-
tión que hizo Máximo Pache-
co, Codelco ha crecido como
nunca en la historia. A lo mejor
tuvimos problemas de afianzar
la producción, que igual subió,
pero estos acuerdos que se hi-
cieron y que son de futuro, con

Anglo American, por ejemplo,
para el trabajo de Los Bronces-

Andina, la integración del rajo
de Los Bronces-Andina, creo
que es bueno para nosotros.

La asociación con SQM es
muy buena para Chile y para
Codelco. Haber adquirido el
10% de Quebrada Blanca tam-
bién, acuerdos con algunas
empresas respecto al Salar de
Maricunga, creo que eso habla
de un crecimiento sustantivo
de Codelco, pero algo más im-
portante, y que no se aprecia
en su magnitud, creo que es
más participación del Estado
de Chile. Creo que creció el Es-

tado y potenció, obviamente,
la principal empresa que tene-
mos en Chile, que es del Esta-
do. Creo que en eso, esta ges-
tión, fue bastante buena.

Han surgido voces críticas de la

empresa, que hablan incluso de

privatizar ¿Cómo las revise?
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HÉCTOR ROCO ADEMÁS PRESIDE EL SINDICATO DE TRABAJADORES Nº1 DE LA DIVISIÓN CODELCO CHUQUICAMATA.

Detrás de esas críticas hay
de todo un poco. Hay mucha fal-

ta de información respecto a
Codelco y eso es razonable, por-

que los aspectos técnicos no se

conocen, el decrecimiento de
las leyes del mineral no se cono-

ce, no se sabe por qué hicimos
los proyectos estructurales.

Hay unas miradas y opinio-
nes interesadas también, por-
que Codelco es un muy buen
negocio para los privados, y
también hay miradas políticas,

hay de todo un poco, pero en
concreto no hay una empresa
que aporte lo que aporta Co-
delco. El año recién pasado
aportamos más de 1.700 millo-
nes de dólares al Estado, por
distintas vías. No hay una em-
presa que pague el 40% de su
gestión o que entregue el 10%
aún, del total de las ventas, a
las Fuerzas Armadas.

Entonces creo que hay de
todo un poco. Y comparto al-
gunas cosas que ha dicho el
nuevo presidente del directo-
rio (Bernardo Fontaine) que
asume mañana, que Codelco

corre con una mochila de plo-
mo. Estoy de acuerdo con eso,

pero esa mochila de plomo es
porque aportamos todo al Es-
tado. Mientras las empresas
privadas dejan un 30% para re-
inversión, nosotros alcanza-
mos apenas el 10%. Entonces
los equipos y los "tarros", co-
mo les decimos a los equipos
de fusión, se deterioran. La
longevidad también nos juega
en contra, también tenemos
que estar modernizándonos.

¿Cuál es su visión respecto alaso-

breestimación de la producción y

el que los trabajadores deban res-

tituir los bonos asociados?

- Al igual que lo hizo la Zo-
nal Norte de la FTC, rechazo
categóricamente cualquier in-

tento de traspasar a los trabaja-

dores las consecuencias de una

eventual mala gestión adminis-
trativa, operacional o econó-
mica derivada de decisiones
ejecutivas. Los trabajadores no

pueden transformarse nueva-
mente en la variable de ajuste
frente a situaciones cuya res-

ponsabilidad debe ser determi-
nada en los niveles correspon-

dientes de administración y di-
rección de la empresa.

Y ante la posibilidad de des-

cuentos de bonos o afectaciones

económicas, creo que Codelco
tiene que entregar claridad,
transparencia y garantías con-
cretas de que los costos de esta

situación no serán cargados so-

bre quienes diariamente sostie-

nen la operación y producción
de la Corporación, muchas ve-
ces en condiciones difíciles.

Hago un llamado a los tra-
bajadores a que estén tranqui-
los, todas las empresas tienen
su normativa respecto a sus es-
tados de resultados y Codelco

no es la excepción. Lo impor-
tante es que nuestros asocia-

dos no sufran las consecuen-
cias de la idea que quiere insta-

lar este actual gobierno y admi-

nistración. Hemos pedido to-
dos los antecedentes y reunio-

nes al respecto y lo que no
aceptaremos es que los traba-
jadores sean afectados por de-

cisiones que no nos competen.

¿Qué le parece la designación de
Bernardo Fontaine?

- Si pudiéramos opinar res-
pecto a las designaciones, creo
que daríamos objeción a mu-
chos presidentes del directorio

que han llegado a Codelco. En
particular, hubiéramos espera-
do a una persona que supiera
más de la empresa y que supie-
ra más de minería, pero esono
esasí. No tengo mayor opinión

respecto a la llegada del presi-
dente del directorio.

Lo que sí, me han gustado
sus declaraciones de que quie-
re trabajar con nosotros. Él
quiere participación de los tra-

bajadores y eso lo valoro mu-
cho, lo valoramos mucho. Te-
nemos mucho que aportar a
esta compañía, así que espera-

mos tener una buena relación.
Y por algunas opiniones que
ha dicho, creemos que está
con la intención de que noso-
tros podamos ser actores y
contribuir en su mandato, creo
que nos vamos a llevar bien.
Tenemos harto que aportar.

LaFTC, precisamente, lidera pro-

puestas que surgen desde los tra-

bajadores y los sindicatos.

- Tenemos un Pacto Estraté-

gico vigente y, en ese contexto,

hemos construido una pro-
puesta nacional por parte de
los trabajadores del cobre. La
trabajamos antes de llegar al
Congreso, la presentamos al
Congreso donde están todos
los dirigentes y todos los sindi-
catos de Codelco, y ahora la es-
tamos consolidando en las dis-
tintas zonales. De hecho, en dí-

as recientes en Teniente, Venta-

nas, y viene todo el resto de las
zonales, que es la estructura
que tenemos ya como para dis-
cutir este tipo de temas y otros.

Y sí, vienen propuestas en
el ámbito del mantenimiento
de equipos claves. Hicimos
propuestas para concentrado-
ras, fundición, también en el
área del mantenimiento de los
equipos mina, donde tenemos
altos estándares de manteni-
miento de equipos mineros,
como camiones y palas. Nues-
tros números son de orden
mundial, así que queremos
preservar eso y expandirlo.

También en el ámbito del
abastecimiento, en el financie-

ro, en el de los proyectos de in-

versión, en exploración geoló-
gica, un tema que es súper re-

levante, que es la FURE (Fundi-
ción y Refinería), también te-

nemos propuestas en ese ám-
bito, en el tema de la seguridad

y la gestión de riesgo, en la sus-
tentabilidad. Hemos abarcado
toda la gama de las áreas don-
de podríamos mejorar.

¿Cuáles son sus propuestas para

un eventual nuevo periodo a la ca-

beza del Sindicato Nº1?

- Primero, decir que nues-
tra organización está bien, está

saneada económicamente y
bien. Y yo me alegro mucho de
escuchar a los candidatos en
Radio Carillón, que es el único
sindicato, la única organiza-
ción sindical en el mundo, que
tiene un medio de comunica-
ción como Radio Carillón, y es-

cuchar que más bien elogian lo
que tenemos, creo que eso es
súper importante.

Segundo, quiero resaltar el

equipo de trabajo que hemos
desarrollado junto a David Ber-

nal, junto a Luis Astorga, junto
a Alberto Muñoz, junto a Mitzi
Rivera. Creo que tenemos un
equipo potente de trabajo.

Sobre cuáles son los desa-
fios, cuáles son las propuestas
de trabajo por las cuales en los
próximos años vamos a traba-

jar: La preservación del Hospi-
tal del Cobre, que es súper re-
levante. Nos gustaría que los
nuevos trabajadores pudieran
atenderse, que es un centro de
atención de salud de lujo.

Queremos potenciar los ta-
lleres mecánicos centrales y te-

nemos ahí, por una cuestión
circunstancial, porque además

soy presidente de la Federación
y presidente del sindicato; la
misma mirada respecto a que,
por un lado, estamos en Santia-

go impulsando la internaliza-
ción y el mantenimiento de las
áreas productivas y acá vamos
a hacer exactamente lo mismo.

Tenemos la sintonía más fi-

na de lo que ocurre en Chuqui.
Por lo tanto, creemos que el
proyecto que se está desarro-
llando, que ya ha avanzado
bastante respecto al trabajo co-

laborativo con RT y con DMH,
creo que debiera funcionar,
que potencia el área, nos da es-
tabilidad en el empleo, que es
nuestra razón de existir, y tam-

bién va a aumentar la dotación

de Chuquicamata-RT. Así que
ese es nuestro plan de trabajo
para los próximos tres años. C3
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