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Indicadores económicos
RENTABILIDAD FONDO A

ABRIL MONEDAS IPC UF UTM BOLSA SANTIAGO
CAPITAL 4,90% $ por moneda local (observado) Enero 2026 0,4% 25/05/2026 $40.509,29 Marzo 2026 $69.889
CUPRUM 4,96% Dólar $899,86 Febrero 2026 0,0% 26/05/2026 $40.526,18 Abri 2026 $69.889
HABITAT 4,63% Euro $1.044,77 Marzo 2026 1,0% 27/05/2026 $40.543,07 Mayo 2026 $70.588
MODELO 4,85% Real brasileño $179,27 Abril 2026 1,3% 28/05/2026 $40.559,96 Junio 2026 $71.506

Comité de ministros aprobó prórroga para ser Zona de Interés Turístico

Lago Lanalhue vuelve a proyectarse
como zona turística clave hacia 2030
La declaración estaba
pendiente por la
violencia vivida en la
zona, según Sernatur.
Actores locales
esperan priorización
de proyectos.

Por Nicolás Arrau Álvarez

nicolas.alvarez@diarioelsur.d

inicios de mayo el Comité

A de Ministros del Turismopresentó la Hoja de Ruta
2030, una agenda interministe-
rial compuesta por cinco planes
de acción orientados a potenciar
el desarrollo turístico en todo el
país y proyectar la creación de
100 mil nuevos puestos de traba-
jo, según informa el Ministerio de
Economía.

En la instancia, además, la Sub-
secretaría de Turismo y Sernatur
presentaron al comité los antece-
dentes relativos a los procesos de
declaración y prórroga de Zonas
de Interés Turístico (ZOIT), ins-
trumento establecido en la nor-
mativa vigente para la planifica-
ción, gestión y priorización del
desarrollo turístico a nivel local.
De acuerdo con lo informado, en
la sesión se sometieron a delibera-
ción 23 solicitudes, correspon-
dientes a una nueva declaración
y 22 procesos de prórroga por un
período adicional de cuatro años,
entre los que destaca el caso del
lago Lanalhue.

LÍNEAS DE ACCIÓN
Las Zonas de Interés Turístico se
entienden como un territorio de-
clarado por el Estado que posee
condiciones especiales para la
atracción turística.

puesto en su momento.
"Esta es una buena noticia por-

que hay una mesa de gobernanza
que tiene que cumplir el plan de
acción, donde se aúnan volunta-
des públicas y privadas. Son 14
miembros que deben cumplir es-
te plan diseñado para cuatro años
y cinco líneas de trabajo como
equipamiento e infraestructura,
promoción, sustentabilidad, de-
sarrollo de productos y experien-
cias, y capital humano", enfatiza.

Ahora, sólo se espera que llegue
el acta de aprobación y que se fir-
me el decreto de prórroga para
formalizar el anuncio realizado
por el comité.

CONTULMO Y CAÑETE
El encargado de Turismo de

Contulmo, Fabián Pérez, aclara
que el ser parte de una zona de in-
terés turístico no significa que el
Estado desembolsará recursos de
manera directa en favor del turis-

mo comunal, sino que abre la op-
ción de que las localidades se
mantengan vigentes dentro del
mapa turístico nacional.

"Eso, a través de la promoción
y la priorización de recursos que
reciben las comunas que son par-
te de este polígono. Por ejemplo,
si nosotros quisiéramos postular
a un proyecto de inversión o in-
fraestructura turística, debería-
mos ser una comuna prioritaria
en la Región, algo que demuestra

4
años abarca la

prórroga visada por el
Comité de Ministros del
Turismo, que sesionó a

inicios de mayo.

la ZOIT", dice Pérez, quien además
recalca que son unas de las pocas
ZOIT bicomunales.

Desde Cañete, la otra comuna
con que comparten el lago La-
nalhue, dicen que volver a ser
considerados les permitirá postu-
lar a proyectos y mejorar la cali-
dad de vida de las personas que vi-
ven en el sector y del turismo.

El alcalde Jorge Radonich expli-
ca que la tarea ahora está en ini-
ciar un trabajo con los ribereños
y con los encargados de turismo
de su comuna y Contulmo.

"Tenemos que ponernos de
acuerdo en algunos temas que
son gravitantes para la gente del
sector. Todo lo que signifique pro-
greso, modificación del sistema
de vida que llevan o los proyectos
a los que se puedan postular es-
tán enmarcados en esta línea",
afirma.

SALTOS DEL LAJA
En la Región del Biobío existe

otra zona de interés turístico en
Saltos del Laja, una ZOIT que se
encuentra vigente, según Serna-
tur Biobío.

"Estará vigente hasta 2029 y ha-
ce muy poco nos reunimos para
analizar, justamente, el cumpli-
miento del plan de acción asocia-
do, donde nos acompañó el dele-
gado provincial de Biobío, a quien
pedimos colaboración para que
los servicios públicos incorpora-
dos en la mesa de gobernanza ma-
terialicen las acciones compro-
metidas", cuenta Maritza San
Martín.

Emprendedores locales promueven alianzas
en materias deportiva, estética y danza

Dos kinesiólogos de la Univer-
sidad de Concepción impulsa-
ron hace ya diez años, tras haber
egresado, un emprendimiento
dedicado a la rehabilitación fun-
cional y deportiva que hoy se
llama MD Centro de Salud, es-
pacio ubicado en calle Nonguén
248, Concepción.

Según los profesionales, esta
idea surgió en un contexto
de falta de oportunidades y un
mercado laboral saturado. Con

mucho sacrificio, cuentan, lo-
graron implementar una sala
que al día de hoy permite que
más profesionales se integren
para impulsar sus metas e ideas
de negocio.

Durante este sábado habilita-
ron un espacio para clases gru-
pales y oficializaron la llegada
de nuevos servicios liderados
por profesionales ligados a áreas
como la estética medicinal, la
danza árabe y disciplinas depor-

tivas como yoga, pilates, entre-
namiento con mazos, landmine
o animal flow.

Maycol Chen, uno de los fun-
dadores del centro, señala que el
objetivo de su emprendimiento
es entregar una atención en sa-
lud más cercana y humana. "Nos
dedicamos, principalmente, a la
rehabilitación traumatológica,
y contamos con un gimnasio
que nos permite entregar servi-
cios de entrenamiento persona-

lizado y nutrición", dice.
Mia Acosta, fundadora de Pu-

ra Vida, indica que su emprendi-
meinto también nació hace diez
años y que el fin es dar una mi-
rada medicinal a la estética para
reparar la piel, a partir del traba-
jo de un equipo multidisciplina-
rio. "Nos integramos porque pa-
ra reparar la piel no sólo se nece-
sitan suplementos, masajes o
máquinas, sino que también de-
porte", subraya.

La presentación de Pura Vida en MD estuvo a cargo de Carolina
Fredes, miembro del equipo de estética medicinal.

Opinión
Franquicia tributaria y capacitación laboral: reformar para fortalecer el capital humano

La franquicia tributaria para
capacitación laboral ha sido, du-
rante décadas, uno de los princi-
pales instrumentos de formación
de capital humano en Chile. Su
propósito fue claro: incentivar a
las empresas a invertir en capa-
citación mediante beneficios tri-
butarios. Y, en términos de cober-
tura, el mecanismo cumplió un
rol importante.

Sin embargo, los resultados en
productividad, empleabilidad y
salarios han sido más discutibles.
Parte importante de la capacita-
ción no siempre respondió a ne-
cesidades estratégicas de desa-
rrollo productivo, sino más bien al
aprovechamiento del incentivo
tributario. Lo que se suma a que

las grandes empresas han con-
centrado gran parte de los bene-
ficios, mientras las pymes enfren-
tan mayores dificultades para ac-
ceder y utilizar el sistema.

La pregunta que surge es: ¿ el
problema está en la existencia
del instrumento o en la forma
en que ha sido implementado y
evaluado?

El debate reciente sobre una
eventual eliminación de la fran-
quicia parece centrarse princi-
palmente en el costo fiscal del
beneficio y en su supuesto bajo
impacto sobre la productividad
agregada. No obstante, reducir
el análisis únicamente a esas va-
riables puede conducir a conclu-
siones incompletas. La produc-

tividad no depende exclusiva-
mente de la capacitación labo-
ral. También influyen factores
como innovación tecnológica, in-
versión privada, infraestructura,

digitalización, calidad de ges-
tión, acceso a financiamiento y
estabilidad regulatoria. En este
contexto, atribuir la baja pro-
ductividad únicamente a la ca-
pacitación laboral resulta meto-
dológicamente discutible.

Además, existe un riesgo fre-
cuente en este tipo de análisis:
confundir correlación con causa-
lidad. Muchos sectores histórica-
mente menos productivos utili-
zan con mayor intensidad meca-
nismos de capacitación, pero ello
no significa que la capacitación

genere baja productividad. De
hecho, podría interpretarse exac-
tamente lo contrario: esos secto-
res requieren mayores esfuerzos
formativos precisamente porque
enfrentan brechas estructurales
más profundas.

Otro aspecto poco considera-
do son las externalidades posi-
tivas que genera la capacitación
laboral, como reducción de rota-
ción laboral, adaptación tecno-
lógica, reconversión de trabaja-
dores, profesionalización de pro-
cesos, retención de capital hu-
mano y mejoras graduales en
competitividad. Por supuesto,
esto no implica desconocer las
debilidades históricas del siste-
ma. Existen problemas reales

asociados a la calidad de algu-
nos cursos, pero eso, no necesa-
riamente justifica eliminar com-
pletamente el instrumento, co-
mo se había propuesto, sino más
bien, modernizarlo.

Chile necesita avanzar hacia un
modelo de capacitación más fo-
calizado, con mejor evaluación de
resultados, mayor trazabilidad y
formación alineada con las nece-
sidades productivas futuras. El

desafío no es simplemente deci-
dir entre mantener o eliminar la
franquicia tributaria, sino cons-
truir un sistema capaz de formar
trabajadores para una economía
en transformación. Hoy, cuando
el Congreso ha ratificado mante-

ner esta franquicia, se abre la

oportunidad.
Porque, al final, el verdadero de-

bate no debería limitarse al costo
fiscal inmediato del beneficio tri-
butario, sino también al costo eco-
nómico y social que podría tener
reducir la inversión en capital hu-
mano en un escenario de crecien-
te competencia global y cambio
tecnológico permanente.

Sergio Fernández
Araya, académico de
la Facultad de

Ciencias Económicas
y Administrativas

(FACEA) de la UCSC

23
solicitudes se

resolvieron en la
instancia

interministerial, entre
ellas lago Lanalhue.

El lago Lanalhue es un punto determinante para el turismo de la Provincia de Arauco.

· Objetivo de las ZOIT

La directora regional de Serna-
tur, Maritza San Martín, cuenta
que esta prórroga era esperada ha-
ce varios años, es decir, estaba
pendiente debido a la situación
de violencia que vivió el territo-
rio, lo que también impidió la eje-
cución del plan de acción pro-
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