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| reciente regresa de Julic
Mantt Vidal a Punta Arenas
no es solo una visita protoca-
lar de una autoridad nacio-
nal. Representa un pusnte
simoclico entre la memoria institucia-
nal y los desafios urgentes de la salud
publica maderna. Quien fuera diractar
del Hospital Regional hace 35 afes
regresd la semana pasada como subse-
cretario da Redes Asistenciales para vali-
dar un hito gue promate cambiar la cara
de la medidna en las zonas extremas,
como et la formacion de especialistas
con "partinencia terntorial”.

Laapuesta de la Uriversidad de Magallanes,
sumandese a inidativas similaras en ks un-

versidades de Tarapacs, O'Higginsy Antofe-

Desafio de la salud regional

gasta, ataca la raiz de un problema histarioo,
dado per la fuga de talents médice haca el
cantra del pais. Mo basta con fermar a los
40 especalistas que el sstema tiema an
programa. El verdadero desafio es lograr
gue esa conccimiento se quede donda mds
se necasita, Al formar profesionales con un
vinculo afectivo v prafesional con su term-
tario, e siernbea la semilla de una soludan
sostenible para la equidad en salud.

Sin errbargo, estavision de futura coree con
una realidad finandera complaja. La distincidn
gue haca Maontt antre "ajuste” y “recorta” no
&5 meramants semantics, sino que define una
estrategia de supenmenci instituderal. En un
contexto de estrachez fiscal, el compromisa
de que el ajusta del 1.1% an los Sanvidos de
Salud ne afects |a atencdn directa de los

pacentss e audsr. [a dava, seqin la autori-
dad, resade en la optmizacian del gasto y la
majera da bos procasos intarnos.

Ejemplos cancretas, come |a suspensidn da
comisiones de los munecipics a la Central
Macional da Abastadmients [gensrando un
ahore de 7.200 millones de pesos anuales
para la atencidn local) v la intemalizacion
da sanioas para evitr confratos con tar-
cares, musstran gue exste Ln margen para
la eficenaa que adn no s habia explotade
totamante. Asimismo, la reducddn signifi-
cativa del ausentismo labaral -que bais de
32 a 26 dias per cipita mediante contreles
de la Contraloda- no sdlo reprasenta un
ahomo econdmico, SN UNa recUDeTacion
dal recurse humano esencial para &l fundo-

namients de los hospitales,

Mo se puede ignorar, no cbstante, el "défict
estructural” de das billones de peses anus-
les y la deuds de arastre que asfuia ol pre-
supuesto actual. La gestidn haspitalana se
enfrenta hoy & una encrudjada porque debe
carragir una oisis de caja histdrica sin sacrit-
car |a calidad de las prestaciones.

La reflexicn qua nos dea estavisitaes que la
salud en régiones no se mejera Onicaments
CON Mayores presupuestos, sino con una
gestion respansable, transparenca y, sobre
todo, una identidad local que arraigue afos
especalistas en sus comunidades, E éxta
de este modele &n Magallanes pedria ser
la hoja de ruta para una salud plblica qua,
aun en tiemgos de ajuste, pronce &l ban-
estar dal pacierte por sobre s burocraca
v la inercia finandera,



