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Ya nadie quiere ser jefe:
cómo la redefinición del
éxito está cambiando las
prioridades en el trabajo

A scender y liderar
equipos; acceder a
sueldos más altos y
ser cada vez más im-

portante en las decisiones de la em-

presa podrían ser las opciones o in-

tereses de quienes trabajan para ser

el jefe.

Y aunque es imposible negar que
todavía se aprecia ese sentimien-

to aún en las generaciones más jó-
venes, también es reconocido que
ese sueño está muriendo cada vez
más ante la necesidad de equilibrar

mejor el trabajo y el tiempo libre.
Pero eso también trae sus propios

desafíos para las organizaciones y
empresas, ya que, si nadie quiere ser

jefe, ¿de dónde van a salir los próxi-
mos líderes y emprendedores?

"La definición de éxito en el pre-
sente es muy diferente a la de hace
décadas", dijo el vicedecano del
EAE Business School de España,
Juan Carlos Higueras, en un comu-
nicado.

Bajo este contexto, de la escue-
la de negocios recordaron una en-
cuesta de Deloitte donde se arrojó
que un 48% de los pertenecientes a
la Generación Z -desde fines de los

90 hasta pasado la segunda mitad
de los 2000- y el 46% de los Mi-
llenials -entre 1981 y mediados de
la década de 1990- viven con una
incertidumbre financiera impor-
tante.

Y en estos casos de precarización

económica -donde una parte del in-

greso mensual apenas alcanza para
vivir "al día"-, trasladan su satisfac-

ción hacia algo con propósito real
que no necesariamente se traduce
en ser jefe.

Por ello, Higueras sostuvo que
"muchos profesionales priorizan
el equilibrio, la autonomía y el de-

sarrollo individual por encima del
estatus jerárquico que implica lide-
rar equipos, que costos personales y

profesionales cada vez más visibles

y, por ello, ser jefe ya no es algo as-
piracional".

Ahora bien, mientras que nuevas
generaciones se sienten más cómo-
das evitando roles de jefatura, esto

significa un desafío para las empre-

sas y organizaciones que cada vez
pueden ver cómo esos roles inter-
medios -que gestionan tanto para
arriba como hacia abajo- quedan
en el limbo.

Es lo que el experto llamó el "mi-
ddle management", puestos críti-
cos que, por el lado de los principa-
les ejecutivos se les exige resultados,

eficiencia y recortes; pero que por
parte de los trabajadores de prime-
ra línea, les piden flexibilidad, em-

patía y bienestar.

Y a pesar de ello, muchas veces la

recompensa -valga la redundancia-
no siempre compensa las exigencias
del cargo.

El Vicedecano de la EAE Busi-
ness School recalcó, en este sentido,

que hoy el lidezago tiene un com-
ponente "emocional mucho más
alto que antes", y que "si no viene
acompañado de desarrollo, apoyo y
reconocimiento, deja de ser atracti-

vo para muchos profesionales".
"Y esto es algo que las empresas

deben contemplar pronto, porque a
medida que disminuye
el interés por asumir

roles de gestión,

asl empresas enfrentan un riesgo
estructural que puede afectar su ca-

pacidad de ejecución y crecimien
to", agregó.

Así, el académico recalca que la In-

teligencia Artificial (IA) y la tenden-

cia a estructuras organizativas plantas

empeoran la situación, con firmas que
buscan reducir capas directivas me-

diante la disruptiva tecnología.

Con todo, concluye que se debe
replantear qué significa liderar en
las estructuras corporativas, repen-

sar incentivos y otorgar más reco-
nocimiento, flexibilidad y oportu-
nidades reales de crecimiento.

"Las organizaciones deberán
aceptar esta nueva realidad de que
no todos quieren liderar, y eso no
debería ser un problema. La clave
estará en construir modelos de ca-

rrera más flexibles, donde el creci-

miento de quienes vayan a liderar
encuentren un rol valorado, viable
y coherente con las nuevas expecta-

tivas del talento", concluyó.

Ante precios
históricos: Bloomberg
destaca que el cobre se
está cotizando "como
una acción de IA"

E1 cobre es citado a veces como el "sueldo de
Chile", en cuanto a sus ventas constituyen una

parte importante del PIB local y los ingresos
fiscales, incluso influyendo directamente en

el valor del dólar ante el peso de la materia prima en la
economía chilena.

Más allá de este contexto, el valor del metal rojo suele
dar cuenta de los cambios en la industria global. Y en este
sentido, desde Bloomberg señalaron que el cobre está
siendo transado en los mercados internacionales "como
una acción tecnológica de fuerte crecimiento".

Así, el medio de finanzas y economía afirmó que los
inversores apuestan que su uso se disparará, y que parte
del combustible para esta subida es la mayor demanda de
energía por la Inteligencia Artificial (IA).

"Los precios subieron hasta un récord al cierre de la
semana pasada, luego retrocedieron por la volatilidad
de las acciones relacionadas a la IA, y repuntaron este
viernes a medida que los inversores volvieron al sector",
apuntaron en una nota.

Si bien la inversión que se deberá realizar en infraes-
tructura energética para dar abasto a las exigencias eléc-
tricas de los centros de datos son parte importantes del

impulso alcista del cobre, desde Bloomberg destacan
otro factor: inversores que se vuelcan a activos tangibles
como una "cobertura" contra la inflación.

También está el papel de la "subinversión crónica en
nuevas minas" que tiene al mercado afrontando un futu-
ro "déficit grave de oferta".

Sin embargo, hay voces que advierte que el mer-
do descontó "demasiado pronto" un aumento de
 demanda.
Mientras que desde S&P Global prevén que la deman-
 de cobre impulsada por IA alcanza 1,16 millones de
eladas métricas en 2026 -aunque las más bajas apun-
 a unos 125 mil-, una investigación entre Marx Group

a Universidad de Oxford, citada por Bloomberg, se-
la que la industria está enfrentando cuellos de botella

 cuanto a mano de obra, energías, permisos y equipos.
Todo ello no ha evitado que los inversores tomen po-
iones netas largas por alrededor de US$14 mil millo-
s en los mercados de futuros en Londres y Nueva York.
Según reveló el propio medio, la Bolsa de Metales de
ndres (LME por sus siglas en inglés) vio la mayor can-
ad de órdenes para sacar cobre de sus almacenes desde

13, lo que podría ser reflejo de movimientos para tras-
ar esas existencias a los mercados de futuros y obte-
r mayores rentabilidades, justo en un momento donde
el mercado sigue atento posibles cambios arancelarios

sobre la principal exportación chilena.
Al cierre del mercado, los futuros de cobre en Es-

tados Unidos subieron 1,33% hasta US$6,37 la libra.

INDICADORES ECONÓMICOS Y PRECIOS DE LOS METALES

Dolar Observado 903,05 UF 40.173,46 Contado 555,742 ORO (Cotización) 4.461,01

Dolar Comprador B. Estado 896,00 UTM 70.588,00 Futuro 3 meses 560,005 ORO (Prom. año a la fecha) 2.666,16
Dolar Vendedor B.Estado 932,00 IPC 1,00% Promedio mes a la fecha 554,426 PLATA (Cotización) 84,610

Fuente: www.bancoestado.cl Promedio año a la fecha 581,333 PLATA (Prom. año a la fecha) 30,3303
Sueldo mínimo $ 539.000

COBRE (LME) ¢US$/lb ORO (LBMA AM) / PLATA (LBMA) US$/ozt

Fuente: www.cochilco.cl
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