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Por Jorge Cantallopts,
director ejecutivo Cesco

aconversacion mine-

ra en nuestra region

ha estado marcada
durante anos por la com-
petencia. Competencia por
atraerinversion, por acelerar
proyectos, por posicionarse
mejor frente a los mercados
internacionales y por trans-
formarse en el principal des-
tino del capital minero global.
Sin embargo, el escenario
que comienzaaconfigurarse
para las proximas décadas
obligaamirar el desafio des-
de otra perspectiva.
La magnitud de la demanda
futura de cobre es tan gran-
de que dificilmente podra ser
resuelta por un solo pais. Los
distintos escenarios vincula-
dos a transicion energética,
electrificacion e infraestruc-
tura muestran una presion
creciente sobre la oferta glo-

bal. Diversas estimaciones
apuntan a que hacia 2050
el mundo necesitara pro-
ducir entre 14 y 20 millones
de toneladas adicionales de
cobre para responder a los
requerimientos de descar-
bonizacion.

Esto obliga a ampliar la dis-
cusion sobre competitividad
mineray sobre la capacidad
real de los paises produc-
tores para responder a una
demanda de esta magnitud.
La pregunta ya no es solo
qué pais atraera mas proyec-
tos o cual crecera mas rapi-
do, sino comolos principales
productores serén capaces
de responder a una deman-
da que exigira una expansion
minera sin precedentes. En
ese contexto, Sudamérica
aparece en una posicion
particularmente estratégica
dentro del futuro suministro
global de cobre.

Chile, Pery Argentina con-

centran una escala geoldgica
que pocos blogues mineros
poseen en el mundo. Solo
Chile y Peru representan
actualmente cerca del 35%
de la produccién mundial
de cobre, mientras Argenti-
na comienza a posicionarse
como uno de los territorios
con mayor potencial de
crecimiento futuro. Visto de
manera integrada, el deno-
minado “Triangulo del Cobre”
tiene la capacidad de trans-
formarse en el principal polo
global de expansion minera
para las proximas décadas,
lo que le permitiria transfor-
marse en un actor determi-
nante en el suministro futuro
de cobre. Sinembargo, con-
tinla operando de manera
fragmentada.

Hoy las companias mine-
ras no evallan solamente
la calidad de los recursos
geoldgicos, sino que tam-
bién observan la capacidad
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La magnitud de la demanda futura de
cobre es tan grande que dificilmente podra ser

resuelta por un solo pais.

Codelco Andina.
Gentileza Codelco

de ejecucion, la estabilidad
y eficiencia regulatoria, la
infraestructura disponible,
el acceso a energia, la dis-
ponibilidad de agua y la
existencia de proveedores
especializados.

Es precisamente en ese
punto donde aparece una
oportunidad relevante para
el desarrollo de una estrate-
gia regional mas integrada.
Chile posee unaindustria mi-
nera madura, capacidades
técnicas desarrolladasy una
red de proveedores sofis-
ticada. Peru mantiene una
carterarobusta de proyectos
y unaimportante capacidad
de crecimiento productivo.
Argentina, entanto, concen-

tra gran parte de las nuevas
oportunidades greenfield y
un potencial geoldgico to-
davia poco desarrollado en
comparacion con sus Veci-
nos. Las fortalezas de cada
pais muestran un grado im-
portante de complementa-
riedad.

Mientras Chile enfrenta
mayores dificultades para
expandir rapidamente su
produccion, debido al en-
vejecimiento de algunos
distritos y de procesos de
permisos mas complejos,
Peru y Argentina todavia
cuentan con espacio im-
portante para desarrollar
nuevos proyectos. Al mis-
mo tiempo, Chile posee

infraestructura, servicios
mineros, capital humano y
experiencia operacional que
podrian transformarse en un
activo regional mucho mas
relevante.

El desafio de fondo es como
transformar esa comple-
mentariedad en una estra-
tegia efectiva de desarrollo
regional y captura de valor.
Hasta ahora, la region ha
coordinado poco enaquellas
capas donde realmente se
crea valor, como infraestruc-
tura compartida, corredores
logisticos, integracion ener-
gética, cadenas regionales
de proveedores, desarrollo
tecnoldgico o capacidades
de fundiciony refinacion, las
que siguen siendo aborda-
das principaimente desde
miradas nacionales.

Esta falta de coordinacion
regional limita la posibilidad
de capturar una parte mas
significativa del valor econo-
mico, tecnoldgico e indus-
trial asociado al crecimiento
futuro del cobre.

La experiencia global mues-
tra que la competitividad
minera ya no depende
exclusivamente de la geo-
logia. Australia y Canada
continan siendo referen-
tes globales no solo por sus
recursos, sino por la capa-
cidad de construir ecosis-
temas mineros articulados,
con mercados de capitales
profundos, institucionalidad
relativamente predecible, le-
gitimidad en los territorios
y fuertes capacidades de
innovacion y exploracion.
Canada, por ejemplo, se
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transformé en uno de los
principales centros financie-
ros de la mineria mundial.
Muchas de las companias
que exploran y desarrollan
proyectos en América Latina
se financian precisamente
a través de sus mercados.
Australia, por su parte, des-
taca por laintensidad de su
actividad exploratoria y por
Su capacidad para acelerar
proyectos mediante estruc-
turas regulatorias mas agi-
les. En ambos casos existe
unavision de largo plazo que
entiende la mineria como
una industria estratégica y
no Unicamente como una
actividad extractiva.

En Sudamérica todavia pre-
domina, en muchos casos,
una légica fragmentada,
donde los paises compiten
entre si por atraer inver-
siones mediante menores
exigencias regulatorias o
incentivos tributarios de cor-
to plazo. La competencia
puede ser tremendamente
positiva'y generar valor, pero
cuando se basa principal-
mente en una carrera por
reducir estandares o cap-
turar proyectos individual-
mente, corre el riesgo de
volverse contraproducente
para el desarrollo de largo
plazo de la region. El ver-
dadero desafio global no
es qué pais logra atraer un
proyecto especifico, sino
como asegurar suficiente
oferta futura de cobre de
manera sostenible, eficiente
y competitiva. Responder a
ese desafio requerira mucho
mas que proyectos aislados

desarrollados bajo una l6gi-
ca puramente nacional.
Laregion tiene hoy una opor-
tunidad dificil de repetir. El
crecimiento esperado de la
demanda de cobre coincide
con una carterarelevante de
proyectos sudamericanosy
Con una posicion dominan-
te en recursos geoldgicos.
Solo en Sudamérica existe
una cartera de cerca de 60
proyectos de cobre en dis-
tintas etapas de desarrollo,
capaces de aportar millones
de toneladas adicionales du-
rante las proximas décadas.
Pero transformar ese poten-
cial en produccion efectiva
exigira algo mas complejo
que atraer capital. Reque-
rira reducir incertidumbre,
acelerar permisos sin de-
bilitar estandares, mejorar
productividad exploratoria,
desarrollar infraestructura
y avanzar en formas mas
sofisticadas de integracion
regional.

La discusion va mas alla de

quien captura inversiones,
sino en como el Triangulo
del Cobre puede transfor-
marse en un bloque estra-
tégico capaz de responder
de manera mas eficiente a
la demanda futura.

La region puede seguir
compitiendo por atraer
proyectos, pero al mismo
tiempo avanzar en estan-
dares comunes, integracion
logistica, desarrollo de pro-
veedores, infraestructura
compartida o incluso ca-
pacidades regionales de
procesamiento.
Asumamos que el cobre
dej6 de ser Unicamente
una oportunidad minera y
comenzo6 a transformar-
se en una oportunidad
de desarrollo regional con
implicancias econdmicas,
industriales y tecnoldgicas
mucho mas amplias, y pro-
bablemente esa seaunade
las principales discusiones
que marcaran la mineriaen
los proximos anos. mch

Cdtodos de cobre




