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Esteban Rojas, country manager de Unacem Chile, la cuarta mayor cementera del pafs:

“S1 queremos crecer, necesitamos
que se reactive la vivienda”

MARCO GUTIERREZ V.

La industria cementera estd
apoyandose en proyectos de in-
fraestructura, ligados a minerfa y
obras publicas, principalmente.
El sector de la vivienda, que en
afios previo fue una fuente im-
portante de sus ingresos, sigue
débil.

Este escenario enfrentan los
tres principales actores del sec-
tor: Polpaico, ligada al grupo lo-
cal Hurtado Vicuna; Meldn, rela-
cionada a Breca, de la familia em-
presarial peruana Brescia; y Ce-
mentos Biobio, del grupo
europeo Carmeuse, constituido
en Bélgica. También al cuarto
mayor operador, Unacem Chile,
firma de origen peruano que en-
tre sus accionistas tiene a la fami-
lia Rizo Patrén.

Para Unacem, la reactivacion
del mercado habitacional es un
factor relevante para que la in-
dustria del cemento y el hormi-
gon vuelva a crecer con fuerza
en Chile.

“Si queremos crecer, necesita-
mos que se reactive la vivienda.
Es imposible avanzar solo sobre
la base de obras publicas”, afir-
m6 Esteban Rojas, country mana-
ger de Unacem Chile.

Desde su llegada al pais en
2018, la compania ha invertido
cerca de US$ 100 millones, mds
que triplicando sus ventas y con-
solidéndose en el mercado nacio-
nal, pese a haber enfrentado los
efectos del estallido, la pandemia
y el bajén del rubro inmobiliario
residencial a partir de 2021.

Expansion

La firma, controlada por el
grupo Unacem —cuyas accio-
nes transan en la bolsa de valo-
res de Lima—, cerré 2025 con
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La firma de capitales peruanos ve dificil avanzar solo con OO.PP. y mineria. Acordé
con una empresa local el arriendo con opcién de compra de un activo cementero.

ingresos superiores a US$ 200
millones, més del triple que los
US$ 60 millones de su primer
afo en el pais. Proyecta elevar
las ventas hasta alrededor de
US$ 270 millones este afio, im-
pulsada por un acuerdo con la
chilena Cementos Transex, liga-
da a la familia Posada. Esa ope-
racién contempla el arriendo
por dos anos de la planta de ce-
mento de Transex —en la
RM—, con opcién de compra
posterior. La transaccién invo-
lucra solo el negocio cementero.

La incorporacién de este acti-
vo le permitird a Unacem au-
mentar su capacidad de produc-
cién de cemento en Chile desde
600 mil toneladas anuales a un
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“ Cuando eran tiempos ‘normales’ (2018-2019),
la vivienda para nosotros era mds importante que la
infraestructura. Se estaban construyendo edificios”.

ESTEBAN ROJAS
COUNTRY MANAGER DE UNACEM CHILE

millén de toneladas.

La compaiia posee dos insta-
laciones cementeras en San An-
tonio y controla Preansa, espe-
cializada en estructuras indus-
trializadas. En hormigén, cuen-
ta con una capacidad de 1,1
millones de metros cubicos al
afio y una red de 13 plantas en-
tre La Serena y Chilldn.

La firma exhibe una partici-

pacién cercana al 14% en el mer-
cado nacional del hormigén
—con el tercer puesto anivel na-
cional—, mientras que en ce-
mento llega al 12%, logrando el
cuarto lugar de la industria. Ha
participado en obras como el
Hospital de La Serena, Autopis-
ta Vespucio Oriente II, parques
edlicos y proyectos mineros, en-
tre otros.
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Mercado habitacional

Aunque la infraestructura,
minerfa y energfa muestran bue-
nas perspectivas, Rojas enfatizé
que la recuperacién del mercado
inmobiliario residencial es clave.
“Cuando eran tiempos ‘norma-
les’, en 2018-2019, la vivienda
paranosotros eramds importan-
te que la infraestructura. Se esta-
ban construyendo edificios.
Después, cuando la vivienda se
detuvo, tuvimos que empezar
con infraestructura”, sostuvo.

A su juicio, acciones como el
subsidio a la tasa hipotecaria, el
cesepor12mesesdel IVA alaven-
ta de viviendas y politicas para
acelerar permisos podrian destra-
bar la demanda y reducir el eleva-
do stock de viviendas disponibles.
“El mercado es muy sensible a es-
te tipo de medidas”, afirmd.

Apuesta local

Pese a la debilidad de la eco-
nomia local y del rubro de la
construccién, Unacem asegura
que seguird explorando oportu-
nidades de crecimiento en el
pais. “Durante momentos difi-
ciles hemos seguido invirtiendo
y nuestra apuesta chilena es ab-
solutamente a largo plazo. Te-
nemos la esperanza de que van
a llegar momentos mucho me-
jores”, enfatiz6 Rojas.

En esa linea, el ejecutivo des-
tacé la mejoria en los resultados
financieros de la empresa. Men-
ciond que el Ebitda pasé de US$
1millén en 2024 a US$ 4,5 millo-
nes en 2025, mientras que para
2026 anticipa mejor desemperio.



