
En el documento papal, León
XIV desafía tanto a trabajadores
como empresarios. A los sindi-
catos les plantea que deben
“abrirse a las nuevas formas de
trabajo y a los nuevos trabajado-
res, para representarlos y defen-
derlos en un contexto en el que,
sin decisiones valientes, surgen
más pobreza y más desigualda-
des, con una multitud de exclui-
dos rodeados de máquinas y sis-
temas automatizados que han
ocupado su lugar”.

aún en maduración, “ha ido ga-
nando espacio”. “Hay empresas
que ya están reflexionando se-
riamente sobre el impacto de la
inteligencia artificial en el traba-
jo, la productividad y la toma de
decisiones; sin embargo, el gran
desafío es pasar de una mirada
centrada solo en eficiencia o au-
tomatización a una conversa-
ción más integral, que incorpore
también la dignidad del trabajo,
la formación de las personas y la
responsabilidad ética de las or-
ganizaciones”.

Respecto de los lineamientos

éticos que pide el Papa, Valdés
considera que existe capacidad
en Chile, “especialmente en las
grandes empresas, que ya cuen-
tan con estructuras de cumpli-
miento, sostenibilidad, gestión
de personas y gobiernos corpo-
rativos más desarrollados. El de-
safío es que esos criterios no
queden solo en declaraciones
generales, sino que se traduzcan
en prácticas verificables”.

Un desafío distinto

En las micro, pequeñas y me-

dianas empresas, en cambio, “el
desafío es distinto, porque mu-
chas veces tienen menos recur-
sos, menos equipos especializa-
dos y más presión por adaptarse
rápido. Por eso, esta conversa-
ción no puede recaer únicamen-
te en cada empresa de manera
aislada. Tal como plantea la encí-
clica, se requiere un esfuerzo
conjunto entre el mundo empre-
sarial, los trabajadores, la comu-
nidad científica y los responsa-
bles de las políticas públicas, pa-
ra que la incorporación de IA no
deje personas atrás”.

FRANCISCA VALDÉS, PRESIDENTA DE LA UNIÓN DE EMPRESARIOS CRISTIANOS (USEC):

“Hay empresas que ya están reflexionando 
seriamente sobre el impacto de la IA en el trabajo”
EYN Y a los empresarios los convo-

ca a una “responsabilidad” que
“incluya la calidad y la dignidad
del trabajo entre los indicadores
de éxito”, con criterios éticos.

“Valoramos especialmente
esta encíclica. Su llamado no es a
temerle a la tecnología, sino a
gestionarla de manera proactiva
y humana”, indica Francisca
Valdés, presidenta de la Unión
Social de Empresarios, Ejecuti-
vos y Emprendedores Cristianos
(USEC) en Chile. Dice que la
conversación corporativa sobre
el impacto de la IA en el empleo,

FRANCISCA VALDÉS, presidenta
de USEC.
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Desde la Pontificia Universi-
dad Católica, el director de No-
do IA UC, Martín Cáceres, des-
taca la importancia de la encícli-
ca Magnifica humanitas como un
posicionamiento “muy profun-
do y significativo” por parte del
Papa respecto de los desafíos
que plantea la IA, al abordar un
desafío que “es urgente”.

“Que una voz como el Papa se

pronuncie es súper potente, por-
que es una instancia que puede
ser una especie de contrapeso,
una voz validada desde un pun-
to de vista ético, a los desarrollos
tecnológicos” que, según Cáce-
res, se ven hoy caracterizados
por una toma de decisiones “que
supera a los Estados-nación”,
con un pequeño grupo de em-
presas desarrolladoras que to-
man decisiones clave “de forma
bastante privada”.

Cáceres destaca que desde la
casa de estudios “compartimos
las denuncias que se plantean en
la encíclica, de que se están gene-
rando violaciones muy impor-
tantes a la dignidad humana, y
en toda la cadena de producción
de la IA”.

“En toda esa cadena, el Papa
levanta banderas rojas, pero no
por ello niega su avance (de la
IA), y que puede ser una fuerza
al servicio de la dignidad huma-

na”, destaca el director de Nodo
IA UC, quien añade que los pro-
blemas de la revolución digital
que el Papa hace notar en su pri-
mera encíclica son “igual o más
difíciles” de responder que los
que enfrentó la Iglesia durante la
Revolución Industrial.

“Abordarlo en serio es difícil,
pero no por ello menos urgente.
Lo que plantea el Papa es un de-
safío de enorme complejidad, y
por eso el llamado a la acción es

tan potente”, apunta Cáceres.
“Es un trabajo que requiere

convocar voluntades, llamar al
diálogo a las distintas partes invo-
lucradas (…) para direccionar una
tecnología que es muy poderosa y
que como tal puede tener efectos
muy perjudiciales en la sociedad
si es que no lo guiamos bien. Si
nos ponemos de acuerdo y lo po-
demos guiar para el bien común,
puede ayudarnos para el floreci-
miento del ser humano”, afirma.

MARTÍN CÁCERES, DIRECTOR DE NODO IA UC:

“Lo que el Papa plantea es un desafío enorme, 
y por eso su llamado es tan potente”
El experto apunta a la urgencia de abordar los riesgos que señala León XIV.
J.T.T.

MARTÍN CÁCERES, director de
Nodo IA UC.
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tal Religión Digital, José Manuel
Vidal, quien señala un posicio-
namiento por medio de la encí-
clica que busca “marcar el cami-
no de una humanidad que siga
apostando por la dignidad hu-
mana y en contra de la acumula-
ción de poder en manos de unos
pocos, que ni siquiera son Esta-
dos, sino magnates privados”.

León XIV ahondó en este pun-
to al destacar que el “poder tec-
nológico” hoy se concentra en
un mundo “predominantemen-
te ‘privado’”, dominado por las
grandes compañías del sector, lo
cual dificulta la capacidad de
“gobernar y orientar” este poder
“hacia el bien común”.

Durante la presentación de
Magnifica humanitas el Papa puso
a la Iglesia a disposición de los

En medio de un debate
cada vez más extendi-
do sobre la ética en el
desarrollo de sistemas

de inteligencia artificial (IA), el
Papa León XIV sentó las bases
sobre las cuales la Iglesia católica
busca guiar este debate a nivel
global. En su encíclica Magnifica
humanitas, la primera de su pa-
pado, el pontífice señaló como
elemento crucial el poner la dig-
nidad humana al centro del de-
sarrollo tecnológico para así
“desarmar” a la IA e impedirle el
“dominio sobre lo humano”,
junto con advertir contra las ló-
gicas “tecnocráticas” que hoy
buscan convertir a la persona en
un “objeto manipulable”.

“La magnífica humanidad que
Dios ha creado se encuentra hoy
ante una elección decisiva: levan-
tar una nueva torre de Babel o edi-
ficar la ciudad donde Dios y la hu-
manidad habiten juntos”, señaló
el Papa en la frase de apertura del
texto de 110 páginas que presentó
personalmente desde el Vaticano,
en un hecho sin precedentes.

La frase resume la preocupa-
ción central expresada por León
XIV en Magnifica humanitas, acer-
ca del riesgo de que la IA y la revo-
lución que esta lidera en áreas co-
mo la economía, la información,
la política, lo militar y muchas
más termine por hacer “parecer
justa y normal una visión antihu-
mana, según la cual la plenitud de
la vida consistiría en tener más,
reducir la fragilidad, eliminar lo
imprevisto y controlarlo todo”.

Durante la presentación, León
XIV advirtió sobre la necesidad
de “desarmar” a la IA de las “ló-
gicas que la transforman en do-
minio, exclusión y muerte”. El
Papa repitió el concepto de “de-
sarme” y afirmó que esto “no
significa renunciar a la tecnolo-
gía, sino impedirle el dominio
sobre lo humano”.

El peligro del 
control tecnológico

El Papa llamó en su encíclica a
que se garantice que las socieda-
des en su conjunto sean quienes
controlen la IA mediante “crite-
rios de justicia social compartida”.
“De lo contrario, quien controla la
IA impondrá su propia visión mo-
ral, que se convertirá en la infraes-
tructura invisible de los sistemas.
No serviría de nada una IA más
moral, si esta moral es decidida
por unos pocos”, señala el texto.

Se trata de un esfuerzo del Pa-
pa y la Iglesia de “seguir siendo
el faro moral en medio del cam-
bio de época que conlleva la re-
volución digital”, dice el vatica-
nista español y director del por-

desarrolladores de IA para traba-
jar por un uso adecuado de esta
tecnología. Señal de ello fue la in-
clusión en el acto del cofundador
de la empresa de IA Anthropic,
Christopher Olah (ver recuadro).

La Rerum novarum 
del siglo XXI

Los desafíos que plantea la re-
volución digital sirvieron para
que León XIV aludiera en su tex-
to a la encíclica Rerum Novarum,
escrita en 1891 por el Papa León
XIII como respuesta a los gran-
des desafíos planteados por la
Revolución Industrial, y que dio
paso a la Doctrina Social de la
Iglesia. Fue incluso en el 135 ani-
versario de este texto, el 15 de
mayo pasado, cuando el actual

pontífice firmó Magnifica huma-
nitas, lo que fue considerado co-
mo una señal del líder de la Igle-
sia de aplicar las ideas de la Re-
rum novarum al panorama actual
de la revolución tecnológica.

“Ese es el objetivo de la nueva
encíclica, una nueva Rerum no-
varum para que la nueva época
digital, que se está implantando
a toda velocidad, no sea una
nueva Babel”, afirma Vidal.

El historiador y teólogo italia-
no especializado en el Vaticano
Massimo Faggioli, coincide y
asegura que esta encíclica será
“un hito en la historia de la Doc-
trina Social de la Iglesia”. El tam-
bién profesor de eclesiología del
Loyola Institute en la Trinity Co-
llege de Dublín, dice que se trata
de un texto que abarca un fenó-

meno “que estamos viendo en
vivo cómo se está desenvolvien-
do”, y que apela al comporta-
miento de líderes globales que
“promocionan la IA también co-
mo un instrumento de guerra”.

El Papa dedicó un espacio im-
portante dentro de su encíclica a
este punto, al constatar el “ries-
go de que la tecnología, separa-
da de la ética y de la responsabi-
lidad, haga más rápida e imper-
sonal la decisión sobre la vida y
la muerte, y presente el uso de la
fuerza como una opción inme-
diata y viable”, con una IA que
entra en este ámbito como un
“factor de aceleración” de diver-
sas formas de librar conflictos. 

En el texto, León XIV demos-
tró su preocupación ante lo que
calificó como la consolidación
de una “cultura del poder” que
“se expande normalizando la
guerra, persiguiendo un poder
militar cada vez mayor, aprove-
chándose de la crisis del multila-
teralismo y alimentando un fal-
so realismo, el cual repite que no
existen alternativas”. 

“Hoy más que nunca es im-
portante reiterar la superación
de la teoría de la ‘guerra justa’,
invocada con demasiada fre-
cuencia para justificar cualquier
guerra”, afirmó el Papa en su
texto, en una frase que diversos
medios y analistas vieron como
un mensaje del primer pontífice
estadounidense a la administra-
c i ó n d e D o n a l d T r u m p e n
EE.UU., quien ha defendido la
guerra en Irán como un conflicto
necesario, y que también ha crí-
ticado a León XIV por su posi-
cionamiento contra la guerra.

“Esta encíclica es aún más im-
portante porque las implican-
cias tecnológicas y militares de
la IA son parte de los problemas
de EE.UU., y el Papa, por medio
de Magnifica humanitas, también
le está hablando a su propio país,
en formas que son muy críticas”,
dice Faggioli.

El Pontífice presentó ayer Magnifica humanitas, su primera encíclica: 

León XIV aboga por “desarmar” la IA 
e impedir su “dominio sobre lo humano”
JOSÉ TOMÁS TENORIO LABRA
Corresponsal en España

El Papa advirtió sobre los riesgos de que tecnología deje de lado la dignidad de las personas y sobre la
amenaza que implica el control que grupos limitados pueden tener sobre estas herramientas.

EL PAPA presentó personalmente su primera encíclica. En la foto, ayer junto al cardenal Pietro Parolin.
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A través de sus redes socia-
les, el Cardenal chileno Fer-
nando Chomali publicó un de-
cálogo para comprender la en-
cíclica Magnifica Humanitas,
presentada personalmente
ayer por el Papa León XIV.

1 La persona humana está
en el centro de todo pro-

greso tecnológico.

2 El gran desafío de nuestro
tiempo no es técnico, sino

humano y espiritual.

3 La inteligencia artificial
debe estar al servicio del

bien común.

4 La dignidad humana no
depende de la productivi-

dad ni de las capacidades.

5 La fragilidad no es un de-
fecto que deba eliminarse.

6 Ninguna inteligencia arti-
ficial puede reemplazar la

experiencia humana.

7 La verdad es un bien co-
mún que debe ser protegi-

do.

8 El trabajo humano no pue-
de quedar sometido a la ló-

gica de las máquinas.

9 La libertad está amenaza-
da por nuevas formas invi-

sibles de control.

10 La paz y la civilización
del amor son la verda-

dera alternativa al poder tec-
nológico.

Definiciones:

El decálogo 
que recomienda
el cardenal
Chomali para
entender el
nuevo texto

EL CARDENAL Fernando Chomali.
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Christopher Olah, cofundador de Anthropic, ase-
guró ayer durante la presentación de la encíclica pa-
pal que en el desarrollo de la IA son necesarias “voces
morales que los incentivos no puedan doblegar” y
elogió la iniciativa al respecto del Papa León XIV. 

“Necesitamos que más sectores del mundo (...) ha-
gan lo que su santidad ha hecho aquí: tomarse esto en
serio, observar de cerca y ayudar a orientar los acon-
tecimientos hacia una mejor dirección”, dijo.

El cofundador de Anthropic fue invitado a este ac-
to como expresión de “un diálogo con la Iglesia por el
bien común de la humanidad” y como representante
de una empresa que se bate por el uso moral de la IA y
se ha negado a utilizar esta tecnología para usos béli-

cos, lo que le ha valido un enfren-
tamiento con el gobierno de Do-
nald Trump.

En su discurso, Olah admitió
que las IA “operan dentro de un
conjunto de incentivos y restric-
ciones que a veces pueden entrar
en conflicto con hacer lo correc-
to” y citó como ejemplos “la pre-
sión por mantenerse comercial-
mente viables y permanecer en la

vanguardia de la investigación”, la presión geopolíti-
ca o “las presiones más antiguas y simples del orgullo
y la ambición”.

OLAH, ayer en
el Vaticano.
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‘‘El riesgo no es solo
que algunas tecnologías
se usen mal, sino que el
paradigma tecnocrático
en el que estamos
inmersos, potenciado por
la revolución digital y la
IA, haga parecer justa y
normal una visión
antihumana”.
................................................................

ENCÍCLICA MAGNIFICA HUMANITAS.

n Cofundador de Anthropic, junto al Papa
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