
“Yo tuve la fortuna de conocer al Presi-
dente en 2017, en Estados Unidos”, dijo
ayer la Ministra de Ciencia Ximena Lin-
colao, invitada al ciclo 2026 de Encuen-
tros “El Mercurio”. En la instancia habló
sobre su historia personal marcada por la
reinvención: pasar de ser emprendedora
en EE.UU. a liderar el gabinete de Cien-
cia en Chile. También se refirió a los de-
safíos asociados a su cartera, su visión de
la innovación en Chile y su fórmula para
potenciarla.

En 2017, dice, no sabía quién era José An-
tonio Kast. “Tampoco sabía nada de políti-
ca, pero encontré que las respuestas que él
dio (en el evento en el que estaba invitado)
eran muy humanas, muy respetuosas y me
llamó mucho la atención y quedamos en
contacto”.

Lincolao también comentó que entre los
temas que debatía entonces con el actual
Presidente estaba “el futuro del trabajo” y
cómo sería impactado por la tecnología. 

Lincolao contó que fue el “31 de diciem-
bre pasado” cuando le pidió ser ministra,
mientras ella estaba en Chile pasando la
Navidad, ya que aunque llevaba más de 30
años en EE.UU., siempre se daba un espa-
cio de dos semanas para regresar en esa fe-
cha a ver a su familia.

Sin embargo, hoy, que vive en Chile,
asegura que tiene poco tiempo para ver a
su familia: “A mi mamá la he visto dos ve-
ces desde que llegué (a asumir la cartera).
Ella está en Maipú y yo en La Reina y estoy
trabajando todo el día”.

En las últimas semanas, la ministra ha
estado en medio del debate público por

distintas controversias y cuestionamientos
relacionados con su cartera, debido a temas
como las diferencias de estilo que habría te-
nido con el exsubsecretario Araos, así co-
mo el avance y regulación de tecnologías
como la IA y a su ausencia en el Comité de
Ciencia de la Cámara de Diputados.

“Falté por dos días administrativos que
me pedí desde hace mucho tiempo. Viajé
fuera de Chile para estar con mi hijo”, co-
mentó Lincolao a “El Mercurio”. 

Durante el evento señaló que parte del
costo emocional de su trabajo ha sido com-
partir muy poco con él. “Fui mamá a los 49
años, me costó mucho tener un hijo”. Por

eso se prometió que cuando él cumpliera 8
años “no trabajaría más, me dedicaría a él.
Y eso era lo que iba a hacer” (hoy tiene 7). 

Ante la pregunta de qué pasará con su
cargo el próximo año dijo: “Yo estoy a dis-
posición del Presidente de la República
hasta que me lo pida”.

Sobre su labor, señala: “Uno de mis
grandes atributos es que puedo mirar los
problemas de manera sistémica y entender
cómo se conectan las distintas partes. Y al-
go que me ha llamado mucho la atención
acá es la falta de interoperabilidad del Esta-
do. Las cosas se pueden hacer mejor, no so-
lo en este, sino en todos los ministerios”.

Ximena Lincolao participó ayer en Encuentros “El Mercurio”:

“Yo estoy a disposición del
Presidente hasta que me lo pida”

Sobre el viaje fuera de Chile de la semana pasada, cuando se excusó de ir a la
Comisión de Ciencia de la Cámara, reconoció que fue a ver su hijo de 7 años.
JANINA MARCANO

“Todavía hay muchos lugares donde se trabaja con Excel o incluso con papel”, dijo sobre la
necesidad de modernizar los ministerios y usar nuevas tecnologías.
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China lanzó el fin de semana
su nave tripulada Shenzhou-23
y logró acoplarla con éxito a una
estación espacial ayer, en el mar-
co de las ambiciones de Beijing
de enviar seres humanos a la Lu-
na de aquí a 2030.

Durante esta misión, un astro-
nauta chino pasará un año ente-
ro en órbita a bordo de la esta-
ción espacial Tiangong (“Palacio
Celestial”, en chino), un hito
crucial para el programa de alu-
nizaje de Beijing.

El gigante asiático ha inyec-
tado miles de millones de dóla-
res en los últimos treinta años
para poner su programa espa-

cial al nivel de los de EE.UU.,
Rusia o Europa. Gracias a esas
inversiones masivas, ha desa-
rrollado enormemente su pro-
grama espacial y compite ahora
con EE.UU. y su programa Ar-
temis para volver a pisar el saté-
lite terrestre.

Esta experiencia, que no es la
mayor de un astronauta en órbi-
ta, permitirá estudiar los efectos
de una larga estancia en micro-
gravedad, indispensable para
eventuales futuras misiones lu-
nares o incluso a Marte.

La selección del astronauta
encargado de permanecer un
año en órbita se producirá más
tarde, en función de la evolución
de la misión Shenzhou-23.

En la estación espacial Tiangong:

China envía un
astronauta al espacio
durante un año 

Se trata de un hito crucial para el
esfuerzo de Beijing de lograr que un ser
humano vaya a la Luna.
AFP

Aún no está claro cuál de los tres astronautas se quedará un año en órbita.
Hasta ahora, las tripulaciones permanecían seis meses en la estación Tiangong.
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Desde su oficina en el Consejo
Nacional de Ciencia, Tecno-
logía, Conocimiento e Inno-

vación para el Desarrollo (CTCI), Sil-
via Díaz, ministra de Ciencia en el go-
bierno de Boric y actual presidenta de
este consejo, reconoce que finalmen-
te tienen lista la Estrategia CTCI
2026. Por eso mañana se la entrega-
rán al Presidente José Antonio Kast,
en una ceremonia en La Moneda.

El Consejo CTCI es un órgano au-
tónomo que asesora a la Presiden-
cia. Está formado por 14 consejeros
y el ministro o ministra de Ciencia.

Cada cuatro años, el Consejo ge-
nera una estrategia para que el Go-
bierno recién asumido tenga un in-
sumo para la toma de decisiones.
“En su confección participaron 500
personas de manera presencial y
otras 1.500 lo hicieron de forma vir-
tual. Se viajó a regiones, se realiza-
ron mesas temáticas con especialis-
tas en ciertas materias. Fue un pro-
ceso bien colectivo”, dice Díaz.

“Lo más importante de esta estra-
tegia es que propone un cambio de
trayectoria para que Chile deje de
tratar a la CTCI como un sector ais-
lado (...) y ponerla al servicio del de-
sarrollo sostenible de Chile”. 

Y agrega: “La Estrategia 2026
apunta a que la CTCI ofrezca res-
puestas reales a distintos sectores,
no tan solo al Estado, sino también a
las empresas, las universidades y a
la sociedad en sí misma (...). Todos
deben ser capaces de tomar algo de
esta estrategia, articularlo y llevarlo
a cabo”, explica Díaz.

Según asegura, “es más osada que
la de 2022. Se basa en seis objetivos
estratégicos y define áreas priorita-
rias para llegar al desarrollo sosteni-
ble que tanto deseamos. Además,
incluye metas e indicadores que no
habían sido incluidos en ninguna
estrategia anterior”.

Los seis objetivos estratégicos
buscan articular a los actores del sis-
tema. Uno de ellos es el bienestar
sostenible que tiene como fin com-
prender dinámicas sociales y am-
bientales complejas para sustentar
decisiones en el sector público, pri-
vado y la sociedad civil.

El segundo es “la CTCI para un
crecimiento sostenible”, que busca
articular las capacidades de investi-
gación y desarrollo con la innova-
ción empresarial para sofisticar y di-
versificar la matriz productiva.

Otro de los objetivos es el de “Ex-
celencia, impacto y contribución”,
que, según Díaz, “está directamente
relacionado con la fortaleza y las ca-
pacidades que debe tener la CTCI
para lograr los objetivos menciona-
dos anteriormente”.

El cuarto objetivo es llamado
“Habilidades críticas” y se refiere a
la contribución de la CTCI en la
construcción de una sociedad con
pensamiento crítico y capacidades
creativas, promoviendo que el co-
nocimiento sea parte de la cultura
nacional, la identidad y el desarrollo
de las personas a lo largo de su vida.

También se propone como objeti-
vo “una mirada estratégica de largo
plazo”, proporcionando evidencia
para decisiones estratégicas. “Cuan-
do uno investiga y se anticipa a lo
que va a pasar en el futuro puede to-
mar mejores decisiones. Eso permi-
te el mejor uso de recursos, y en vez
de solo reaccionar, anticiparse fren-
te a cualquier inconveniente”.

El último objetivo es el de “Insti-
tucionalidad y gobernanza sistémi-
ca”, que busca consolidar una insti-
tucionalidad pública con mirada es-
tratégica y articulada que sustente
todos los objetivos anteriores.

Desafíos comunes

“Nos atrevimos a definir áreas
prioritarias, algo que el Gobierno
pasado no hizo”, comenta Díaz.

Las áreas consideradas prioritarias
en el ámbito del bienestar sostenible
son “Salud integral”, “Educación ha-
bilitadora”, “Confianza y cohesión
social”, y “Seguridad humana”.

“Tener áreas focalizadas va a per-
mitir orientar de mejor forma los re-
cursos y apuntar a resolver desafíos
comunes en todo nuestro país”, dice
Díaz.

Además, se proponen oportuni-
dades para el crecimiento y el desa-
rrollo productivo sostenible en áre-
as como la energética, los emprendi-
mientos tecnológicos asociados a re-
c u r s o s n a t u r a l e s , e c o n o m í a s
alimentarias regenerativas y la eco-
nomía digital. “También están los
laboratorios naturales, el potencial
de generar nuevas fuentes de crea-
ción de valor económico anclado al
conocimiento, poniendo al centro
las potencialidades y singularidades
de nuestro país”, dice Díaz.

Hay un tercer grupo de áreas
prioritarias “que son las bases fun-
damentales y globales del desarrollo
sostenible”. Acá están, por ejemplo,

“la transición hacia una capacidad
hídrica sustentable, ya que el tema
de escasez hídrica está presente en
todo Chile”. Otras áreas son “la re-
cuperación de suelos, y la protec-
ción y restauración de los ecosiste-
mas naturales”, asegura.

El cuarto grupo de áreas priorita-
rias son las tecnologías habilitantes
y que son la base para generar y ace-
lerar soluciones para el desarrollo.
“Aquí proponemos la biotecnología
y la inteligencia artificial”.

“Hay distintos caminos para tran-
sitar al desarrollo sostenible (...). La
trayectoria que hemos seguido es de
una institucionalidad que no ha sido
fuerte y a la que le ha costado que se
instale”, dice Díaz. Y explica que
hay instancias, como el Comité In-
terministerial de Ciencia y Tecnolo-
gía, que no han funcionado. 

Finalmente, la estrategia propone
ocho proyectos “transformadores”
que ya tenían camino avanzado y
“encaran lo que la estrategia propo-
ne”, explica Díaz.

Dentro de ellos están la amplia-
ción de incentivos tributarios para la
inversión privada en investigación y
desarrollo; una agenda CTCI para el
litio y los salares; investigación y de-
sarrollo asociado en defensa; la pro-
tección de sitios de interés científico
ecológico y activos estratégicos, o la
IA como motor de movilidad social.

Dentro de esos proyectos trans-
formadores también están los cen-
tros de excelencia que aporten a po-
líticas públicas, el fortalecimiento
colaborativo de hubs regionales de
innovación y, finalmente, la evalua-
ción de políticas e inversión en CTCI
desde un enfoque sistémico.

—¿Este documento ya fue presenta-
do a la ministra Lincolao?

“Ella tuvo la oportunidad de reci-
bir la estrategia antes de que estu-
viera terminada para hacer sus co-
mentarios. Propuso dos proyectos
transformadores: el de inteligencia
artificial y el de los hubs regionales,
los cuales se trabajaron con grandes
aportes de su parte”.

—La estrategia llega en momentos
en que hay recortes en el presupues-
to del Ministerio de Ciencia y junto a
la polémica por los dichos del Presi-
dente sobre el objetivo de la ciencia...

“Por eso existen estos organismos
(el Consejo CTCI) que no entran en
esa coyuntura y tampoco les corres-
ponde caricaturizar con lo que pasó
en esa instancia (los dichos presiden-
ciales). Su labor es dar orientaciones
y velar para que estas trasciendan es-
te ciclo político, a este gobierno, y se
logren plasmar en algún momento
de la trayectoria que trazamos”.

Silvia Díaz, presidenta del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnología, Conocimiento e Innovación para el Desarrollo:

“Cuando uno investiga y se anticipa a lo que
va a pasar puede tomar mejores decisiones”

ALEXIS IBARRA O.

Mañana el Consejo le entregará
al Presidente Kast la Estrategia
Nacional del CTCI 2026 que fue
trabajada durante los últimos
cuatro años y que define
objetivos y áreas prioritarias,
como la IA y la biotecnología.

Silvia Díaz es presidenta del
Consejo CTCI y fue ministra de
Ciencia en el gobierno de Boric.
Su cargo se renueva en noviem-
bre de este año.
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‘‘Uno esperaría que si a las personas les preguntan por
la importancia de la ciencia, respondan con el mismo
ímpetu que lo hacen con la educación”.
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