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Cada época termina caracterizándose por
la pregunta que la obsesiona. La nuestra pa-
rece girar en torno al lugar que ocupará el ser
humano en un mundo
donde la IA reorganiza la
vida contemporánea. Mag-
nifica humanitas, la nueva
encíclica del Papa León
XIV, nace de esa inquietud.
Convierte uno de los gran-
des debates actuales en una
reflexión de cinco capítulos
sobre la dignidad de la per-
sona y el bien común. León XIV llama a “de-
sarmar” la IA para ponerla al servicio de lo
humano. 

Dos imágenes bíblicas atraviesan el cora-
zón moral de la encíclica: Babel y Jerusalén.
Babel aparece como la metáfora de un poder
fascinado consigo mismo, capaz de ordenar,
uniformar y centralizar la vida humana des-
de una lógica funcional. Jerusalén, en cambio,
emerge en la reconstrucción impulsada por
Nehemías: una ciudad levantada colectiva-
mente, donde cada familia asume la respon-
sabilidad de su tramo de muralla y convierte
a la comunidad en una obra compartida, en-
raizada en Dios. Desde esa tensión entre con-
centración y encuentro, el Papa lee la IA, la
economía digital, la guerra y las nuevas for-
mas de comunicación contemporánea.

Esta encíclica dialoga con la tradición inau-
gurada hace 135 años por Rerum novarum. Así

como León XIII enfrentó el impacto del capi-
talismo industrial defendiendo la dignidad
del trabajo y la primacía de la persona sobre el
capital, León XIV sitúa hoy la irrupción de la
IA con idéntica lógica. Las res novae de nues-
tro tiempo —algoritmos, plataformas, datos,
automatización— moldean la vida social,
distribuyen poder y redefinen las relaciones
humanas. La pregunta de fondo atraviesa
ambos momentos históricos: ¿cómo evitar

que la técnica concentre un
poder capaz de debilitar la
dignidad humana, la vida
comunitaria y el horizonte
democrático? 

El tercer y el cuarto capí-
tulo, verdadero núcleo in-
telectual del documento,
interpelan de manera espe-
cial a las instituciones aca-

démicas. El Papa distingue con precisión lo
que la IA efectivamente puede realizar y
aquello que pertenece exclusivamente a la
experiencia humana. Los algoritmos pueden
procesar información a una velocidad extra-
ordinaria, imitar razonamientos e incluso si-
mular lenguajes persuasivos de empatía. La
vida interior, en cambio, surge de la experien-
cia, de la conciencia moral, de la fragilidad,
del aprendizaje que dejan los errores y del
perdón. Por eso, advierte el Papa, delegar en
sistemas automáticos decisiones sobre la vida
de las personas supone reorganizar la socie-
dad desde criterios que corren el riesgo de va-
ciarla de humanidad.

Para quienes conducimos universidades,
este documento resuena de una forma espe-
cial. La encíclica invita a revitalizar los princi-
pios de la doctrina social de la Iglesia y reafir-
ma la tarea esencial de custodiar el interés por

la verdad como fundamento del bien común.
Frente a la cultura de la inmediatez, la vida
universitaria aparece como uno de los pocos
espacios capaces de defender la reflexión
pausada, el uso de la razón y el discernimien-
to riguroso, ético y moral sobre las preguntas
y fuerzas que modelan nuestro tiempo. 

León XIV convoca al mundo educativo a
elaborar una nueva conciencia, donde el uso
crítico y responsable de las tecnologías dialo-
gue con saberes capaces de interpretar la
complejidad del mundo contemporáneo. La
discusión excede la incorporación de cursos
de ética de la IA. Lo que está en juego es la
misión universitaria de sostener una cultura
humanista que oriente el progreso tecnológi-
co hacia la dignidad de las personas y la vida
en comunidad, no como resultado accidental
del mercado, sino como condición de su dise-
ño. No como restricción externa a la innova-
ción, sino como su criterio constitutivo. 

Magnifica humanitas termina con la figura
de Nehemías como una parábola de nuestro
tiempo. El Papa lo presenta como alguien
que decide entrar en las ruinas de la historia y
convocar a reconstruirlas colectivamente.
Allí aparece una imagen poderosa de la voca-
ción universitaria: la de participar en la cons-
trucción cultural y social de la época. Esa ta-
rea interpela de manera especial a una uni-
versidad católica como la nuestra. Significa
habitar la complejidad del tiempo presente y
asumir la incertidumbre del futuro. 

Así como León XIII leyó en la cuestión
obrera una de las grandes preguntas de su si-
glo, la universidad está llamada hoy a involu-
crarse plenamente en anticipar los dilemas
que definirán esta era digital y la forma en
que las personas vivirán, trabajarán y se rela-
cionarán en las próximas décadas.

“Magnifica humanitas”: 
una lectura desde la universidad

“...advierte el Papa, delegar en sistemas automáticos decisiones sobre la vida de las personas 

supone reorganizar la sociedad desde criterios que corren el riesgo de vaciarla de humanidad...”.

JUAN CARLOS DE LA LLERA

Rector Pontificia Universidad Católica de Chile

PAULA AGUIRRE

Vicerrectora de Inteligencia Digital Pontificia
Universidad Católica de Chile

CUMBRE
LIBIO-EGIPCIA. Bajo
fuertes medidas de seguridad
comenzaron las reuniones
entre Muammar Jaddafi y
Hosni Mubarak. Las jornadas
de discusión estarán
centradas, principalmente, en
las disputas entre Occidente y

Libia. La más reciente se originó con la denuncia de Estados Unidos
de que se estaría construyendo una planta subterránea de armas
químicas en las cercanías de Trípoli. Libia, sin embargo, afirma que
las obras son parte de un proyecto de irrigación. 

DRÁSTICAS SANCIONES. Estados Unidos rechazó las
afirmaciones de la Unión Europea de que la ley Helms-Hurton, que
pretende internacionalizar el embargo económico contra Cuba
impuesto hace más de 33 años, viola las normas del comercio
mundial. Es más, asegura que es momento de endurecer la presión
sobre la isla.

ARTISTA EMERGENTE. La cantante colombiana Shakira tiene 19
años y una canción llamada “Estoy aquí”, que está sonando fuerte en
las radios chilenas. Hace tres años participó en el Festival de Viña del
Mar y hoy ostenta una promisoria carrera construida a partir de su
más reciente álbum, “Pies descalzos”. 

CUARTA CORONA. Marcelo Ríos ganó el Abierto de Austria al
vencer al español Félix Mantilla en dos sets. El tenista chileno
consolidó, así, su condición de jugador número 10 del mundo. 
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ANUNCIO DE FIDEL
CASTRO. Por intermedio del
Premier sueco Olof Palme, el
Primer Ministro cubano
comunicó a Henry Kissinger que
retiraría sus tropas de Angola. 

ECONOMÍA. 49 solicitudes
para instalar casas de cambio
fueron presentadas en Santiago
al cumplirse el plazo dado por el
Banco Central.
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Abandono docente

Señor Director:
Ayer, mientras me levantaba, revisé una

nota que indicaba que nueve mil docentes
han abandonado el sistema educacional a
causa de las malas condiciones. Me abri-
gué bien para salir rumbo al trabajo, y
cuando llegué a la sala de profesores me
informan a modo de anécdota que el SLEP
todavía no ha comprado el gas para la
estufa. 

SIMÓN COLLAO PÉREZ

Profesor lengua y literatura, Liceo José de San
Martín, Santiago

Verdad y justicia

Señor Director: 
En relación con la carta de ayer de la

señora Carla Hernández, tal como lo he
dicho siempre, empatizamos con el dolor de
su familia y compartimos la necesidad de
verdad y justicia. La diferencia está en que
nuevamente se busca trasladar la responsa-
bilidad personal de cuidados y la atención
mediática sobre terceras personas.

Y su carta ratifica lo que he expuesto,
pues se siguen usando los hechos hasta
hoy conocidos para tergiversar la realidad.
Por ello, me veo en la obligación, otra vez,
de aclarar que he prestado total colabora-
ción con la investigación y que mi único
temor es que esta situación no se aclare. 

Reitero que vivo en Estados Unidos
hace más de 30 años, donde tengo hijos,
trabajo, mascotas, amigos y toda una vida
que he construido con esfuerzo fuera de
Chile. Espero que con esta rectificación
sean sus propios lectores los que se for-
men una opinión más clara.

MÓNICA KLEINERT

Una situación en la
que todos perdemos

Señor Director:
El sector inmobiliario estimó un alza

cercana al 20% en los costos de construc-
ción como consecuencia del conflicto en
Medio Oriente, siendo los materiales más
afectados aquellos donde el petróleo es
materia prima directa, como es el caso del
asfalto, hormigón, pintura, tuberías plásti-
cas y de PVC.

Si bien la vivienda privada traspasará
este aumento de costos al precio de las
mismas, esto no ocurrirá de manera inme-
diata debido al alto stock de viviendas
existente.

Sin embargo, el mayor problema se
observa en la vivienda social, donde los
precios están dados por políticas públicas
y el Estado establece los límites de precio
para asegurar que la vivienda sea accesi-
ble para los sectores más vulnerables.

El problema radica en que los márgenes
de la vivienda social han caído de forma
permanente desde el 2019 a la fecha,
estando del orden del 6%, ello sin conside-
rar el alza señalada, por lo que existe poco
o nulo espacio para que la absorción de
costos sea asumida por los desarrolladores
de vivienda social.

El precio de la vivienda social no está
afecta a IVA, por lo que todo el IVA
crédito de las compras de insumos no
puede usarse como tal; por ello, el Estado
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creó el Crédito Especial de Empresas
Constructoras (CEEC) como un mecanismo
de devolución del IVA pagado.

La política de reducción gradual del
CEEC, que dejará de regir a partir de
2027, solo contribuye a que los márgenes
sigan reduciéndose. Si a ello se suma el
aumento de costos de mano de obra;
mayores exigencias normativas y técnicas;
incremento de cargas urbanísticas como
aportes y mitigaciones; y la extensión de
plazos por permisología, observaciones, y
recepción final, hace que los incentivos al
desarrollo de estas viviendas desaparez-
can, imposibilitando la meta de 400.000
viviendas en el marco del “Plan de Emer-
gencia Habitacional”.

Estamos en una situación en la que
todos perdemos: las familias por no dispo-
ner de viviendas; los desarrolladores por
tener una menor rentabilidad en sus pro-
yectos; la sociedad por un menor empleo; y
el Estado por una menor recaudación.

JOSÉ SAPAG

Académico FEN UChile

El directorio 
de Codelco

Señor Director:
En carta publicada el domingo 24 de

mayo cometí un error por el que pido las
excusas correspondientes. Señalé, en esa
oportunidad, que el actuar de los directo-
res de Codelco sería diferente si la empre-
sa fuese regulada por la CMF. Posterior-
mente me he informado que Codelco sí
está sometida a regulación del señalado
ente regulador. 

Tema de otra carta, y quizás de una
profunda investigación, es por qué la CMF
todavía no ha actuado de oficio y citado a
declarar a los altos ejecutivos y directores
de Codelco ante el evidente falseamiento
de información financiera.

Lo que señalé en la carta antes mencio-
nada se refería a la producción de solo un
año, 2025. Al analizar en detalle las pro-
ducciones de Codelco entre los años 2000
y 2025 (cifras extraídas de informes
públicos de Cochilco) nos encontramos
que hasta 2015 las producciones de los
meses de diciembre, comparadas con el
resto del año, aumentan sistemáticamente
entre 5 y 12%. Dichos guarismos podrían
considerarse “normales”, aunque igual-
mente sospechosos que siempre subieran,
porque irrogaban jugosos “bonos de
producción” para ejecutivos, empleados de
faena y funcionarios de la oficina central
de Codelco.

Pero en los últimos cuatro años, a partir
de 2022, se produce el gran milagro,
Codelco comienza a producir en los meses
de diciembre mucho más que durante los
otros 11 meses de cada año. El escándalo
surge cuando constatamos que Codelco
“produjo” 29% más de cobre en diciembre
de 2022; 32% en diciembre 2023; 64% en
diciembre de 2024 y 62% más en diciem-
bre 2025 (todos los porcentajes señalados
son respecto de la producción promedio de
los otros 11 meses del año). 

Lo anterior, para faenas que trabajan en
forma continua los 365 días del año y las
24 horas del día, es absolutamente imposi-
ble. Se falsearon las producciones (si
Codelco puede producir 62% más en un
mes que en el resto de los meses, los
directores deberían al menos haberse

preguntado, ¿por qué no lo hacemos todos
los meses?).

Nuevamente me pregunto, ¿para qué
sirve el directorio de Codelco?

Ante el panorama que comienza a
asomar, algunos dirán que hay negligencia
inexcusable de los directores, otros dirán
que hay corrupción en los altos ejecutivos
de Codelco y otros que Cochilco es un ente
burocrático que poco aporta. La opinión
pública será la que juzgue.

Personalmente pienso que lo sucedido en
Codelco es lo que la Fiscalía en Chile —en
casos similares— ha llamado “el esquema”
y en Brasil se llama “O mecanismo”.

El Poder Ejecutivo, la Fiscalía y el Parla-
mento tienen la palabra.

JOSÉ YURASZECK T.

Magnifica
humanitas

Señor Director:
De la notable encíclica publicada ayer

por el Papa León XIV, rescato para refle-
xionar: cuál es el rumbo que está tomando
la educación básica, media y universitaria
respecto de la inteligencia artificial, espe-
cialmente frente al hecho de que las má-
quinas no aman, no sufren, no tienen
conciencia moral ni responsabilidad inte-
rior. 

En el futuro, las instituciones educacio-
nales van a distinguirse entre las que
hacen pensar y las que no. Los padres
tendrán que decidir si quieren hijos libres o
no. Tan simple y dramático como eso. La
encíclica nos recuerda que la IA jamás
podrá sustituir plenamente el discerni-
miento humano en temas fundamentales.

La educación católica está llamada con
más fuerza que nunca a formar personas
originales y no fotocopias, porque ve en
cada ser humano a una persona única e
irrepetible con dones, habilidades, destre-
zas y carismas llamados a desplegarse y
no a doblegarse.

CARDENAL FERNANDO CHOMALI

Arzobispo de Santiago

Integración de 
centros de esquí

Señor Director:
El editorial sobre la integración de El

Colorado con Valle Nevado y La Parva
destaca los desafíos que proponemos
resolver. Presentamos voluntariamente
esta transacción para su revisión ante la
Fiscalía Nacional Económica (FNE), y nos
alegra que las encuestas muestren que la
gran mayoría de los esquiadores ven esto
de forma positiva. Confiamos en que la
colaboración con la FNE demuestre que la
integración combina con éxito una inver-
sión de capital significativa, el crecimiento
del turismo internacional y una mejor
experiencia. 

Por más de 20 años nos ha guiado la
meta de: “dar a las personas la libertad de
esquiar”. Con ese propósito nos propusi-
mos hacer de Chile un destino líder a nivel
mundial, capaz de competir con estaciones
del hemisferio norte, invirtiendo en la
cordillera y haciendo que el esquí sea más
accesible y asequible para las familias
chilenas. Nuestra experiencia demuestra lo
que queremos hacer: mejorar la experien-

cia, manteniendo los precios bajos, ofre-
ciendo esquí gratuito a menores de 12
años, e invertir (a la fecha más de US$ 20
millones). 

La integración es el siguiente paso en
este compromiso que incluye una inversión
de US$ 20 millones adicionales —actual-
mente en revisión por parte de la FNE—
que permitirá aumentar la cantidad de
andariveles y nuevas pistas durante las
próximas cinco temporadas, además de
mejoras en la infraestructura y sistemas
de fabricación de nieve. Ampliar el acceso
a las montañas mediante precios asequi-
bles es fundamental para fortalecer la
capacidad de inversión del sector; lo con-
trario ocurre cuando el esquí se convierte
en algo exclusivo. 

JAMES COLEMAN

Socio director y CEO Mountain Capital Partners

El humor y el poder
Señor Director:
El humor inteligente, irónico y elegante,

tan diferente al que abunda en nuestro
país, es el refugio del espíritu libre y uno
de los contrapesos necesarios del poder. 

En este sentido, el humorista se parece
al filósofo, sembrando duda allí donde al
político le gustaría imponer certezas. Su
tarea consiste en delinear los contornos
del poder, revelar el absurdo, descubrir
intenciones y desenmascarar estrategias. 

Por eso la cancelación del icónico late
night de Stephen Colbert por parte de la
cadena CBS y la publicación en las redes
sociales de la Casa Blanca de un video
creado con IA en el que el Presidente
“arroja” a Colbert a un basurero son seña-
les preocupantes. 

Afortunadamente, hay pocas tradicio-
nes tan arraigadas en el imaginario nor-
teamericano como la defensa de la liber-
tad de expresión y la resistencia frente a
toda forma de tiranía ideológica o moral.

Magdalena Undurraga U.

El café italiano
Señor Director:
He leído con interés el reportaje sobre la

ciudad de Bolonia publicado el 17 de mayo
en el cuerpo Domingo de “El Mercurio”, así
como la posterior carta de la periodista
Susana Roccatagliata Orsini.

Como decían nuestros antepasados
latinos, de “gustibus non est disputandum”.
Sin embargo, deseo aportar también
algunos elementos que complementen lo
señalado por la lectora sobre el café
italiano, que sin duda representa un pilar
fundamental de la identidad italiana.
Entrar en un bar en Italia y pedir un café
marca el ritmo de la jornada y define de
manera profunda nuestras relaciones
sociales y de convivencia. Es un rito social,
un lenguaje cotidiano y uno de los símbolos
más reconocibles de la cultura italiana en
el mundo.

Italia, que ostenta el mérito de haber
introducido el producto en el continente
europeo en el siglo XVII, es reconocida
globalmente como líder en el sistema de
extracción espresso. El café tostado cons-
tituye un sector estratégico para el Made
in Italy, con una exportación en crecimien-
to que superó en 2024 los 2,5 mil millones
de euros.

Como parte del fortalecimiento de las

cadenas de suministro, el sector cafetalero
se sitúa en el centro de la estrategia
internacional que Italia impulsa en el
marco de la cooperación al desarrollo,
teniendo en cuenta el impacto económico,
social y ambiental que el café tiene en
muchos países del mundo, especialmente
en aquellos de bajos ingresos. Estos temas
se abordaron durante la Presidencia
italiana del G7 en 2024.

Por ello nos sentimos profundamente
orgullosos de nuestro café y de la comuni-
dad de origen italiana en Chile, que se
estima en alrededor de medio millón de
ítalo-descendientes. Muchos de ellos han
escrito a esta Embajada para expresar, al
igual que la señora Roccatagliata, su
inmenso amor por este producto, que
cuenta una historia colectiva hecha de
territorios, profesionalidad, rituales y
relaciones humanas que, desde hace gene-
raciones, forman parte de nuestro patri-
monio cultural.

VALERIA BIAGIOTTI

Embajadora de Italia

Atochamientos los
fines de semana

Señor Director:
Respaldo absolutamente la carta del fin

de semana de don Roberto Hernández
respecto de los atochamientos que se
producen en Carlos Antúnez y Luis Thayer
Ojeda por la construcción de muy poco
utilizadas ciclovías en ambas arterias de
alta circulación vehicular. 

Vivo en Luis Thayer Ojeda, y los sábados
y domingos en los que se permite estacio-
nar a su lado izquierdo, lo que en la prácti-
ca deja a dicha calle con una sola pista de
circulación, se producen atochamientos de
hasta dos cuadras que incluso llegan a
bloquear el cruce con Eliodoro Yáñez y los
ciclistas casi no se ven.

En este país cuando algo se pone de
moda, como el caso de las ciclovías, estas
se construyen sin mayores análisis sobre
sus efectos adversos.

Espero que la municipalidad de Provi-
dencia tome una de dos opciones para
solucionar este problema, o bien elimina la
ciclovía entre Eliodoro Yáñez y Carlos
Antúnez, o prohíbe el estacionarse a la
izquierda en dicho trayecto durante toda
la semana.

FELIPE EDWARDS MOLLER

Ingeniero comercial

¿Qué significa eso?
Señor Director:
Senador Kusanovic por el proyecto de

ley de Reconstrucción: “Pídanme disculpas
(...) y qué compensaciones me van a dar
para Magallanes”. ¿Qué significa eso?

RAFAEL HIRMAS SAMUR

26 de mayo de 1926

VALPARAÍSO. Agustín
Alcayaga, el más popular de los
aviadores navales por sus
arriesgados vuelos y
sensacionales pruebas de
paracaídas, falleció en un
desgraciado accidente de
aviación.

VACANTE. La senaturía de
Tarapacá quedará para el
partido Liberal Doctrinario. 
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