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Las posibilidades
de un biministerio
La designación de Louis de Grange como
biministro de MOP y Transportes puede
representar una gran oportunidad regional.

L
a coordinación del desarrollo portuario,
la puesta en marcha de las nuevas conce-
siones de transporte público de pasaje-

ros en el Gran Valparaíso, la implementa-
ción de arreglos y mejoras en decenas de

caminos y rutas regionales, más el impulso moderni-
zador en los aeropuertos, caletas y terminales de todo

el país son algunas de las tareas que reúne el biminis-
tro de Obras Públicas y Transportes, Louis de Grange.

Tras el cambio de gabinete, el ingeniero civil indus-
trial en la PUC, que exhibe un magíster en Economía

de Transporte y un doctorado en Planificación de Sis-
tema de Transporte, se convirtió en uno de los minis-
tros más poderosos del Gobierno al comandar dos de
las carteras con mayores recursos, visibilidad y poder

para influir en la vida de las personas. Para la Región
de Valparaíso, la designación de Louis de Grange co-

mo biministro se convertirá en una oportunidad en la

medida que permita una mejor coordinación entre
ambas carteras. La definición de un criterio rector de-

pendiente de la misma
Para las autoridades persona facilitaría la arti-

en Valparaíso, la
estrategia a seguir

está clara: apostar al

contacto directo con preocupación razonable

culación conjunta de pro-

yectos en curso que de-
pendan de ambos ministe-
rios, aunque existe una

los subsecretarios. sobre la envergadura de la
tarea que debe abordar el

biministro. Como brazo ejecutor de los grandes pro-

yectos del Estado, Obras Públicas está entre los cinco

ministerios que maneja más presupuesto y tiene más
funcionarios a cargo. Para el exministro MOP y actual

director ejecutivo del CPI, Carlos Cruz, en este escena-

rio será clave el rol que cumplan los subsecretarios de
ambos ministerios. En Transportes, el rol de Martín
Mackenna Rueda, reciente invitado al conversatorio

del suplemento Puertos y Logística, y en el MOP, la
función de Nicolás Balmaceda Jimeno, serán factores

clave que tendrán influencia directa en el éxito o fra-

caso de los planes regionales que active el Gobierno.
Para las autoridades en Valparaíso, la estrategia a se-

guir está clara: apostar al contacto directo con

Mackenna y Balmaceda, que como brazos operativos
principales de sus carteras son los que realmente pue-

den definir el ritmo y uso de las iniciativas en la zona.

C
Columna

Eduardo Muñoz
Director Administración Pública, Universidad de Valparaíso

Tecnología pública para fortalecer la democracia

La transformación digital del Estado no se juega sólo en la tec-

nología, sino en la calidad de la democracia. Cada trámite di-

gital redefine la relación entre instituciones y ciudadanía: pue-

de acercar derechos, simplificar la vida cotidiana y hacer más trans-

parente la acción pública; pero también levantar nuevas barreras si
olvida a quienes tienen menos conectividad o alfabetización digital,
o conocimiento de sus derechos. La pregunta de fondo no es cuánto

se digitaliza, sino para quiénes, con qué reglas y con qué propósito.

Valparaíso será la sede de la XX Conferencia Anual INPAE 2026,
organizada por la Escuela de Administración Pública de la Universi-
dad de Valparaíso y la Red Interamericana de Escuelas de Gobierno
y Administración Pública, en torno a "los desafios de la transforma-

ción digital para elbuen gobierno, la democracia y la formación de lo
público". No será sólo una conversación sobre plataformas o trámi-

tes en línea, sino sobre cómo funcionan las instituciones, cómo res-
guardan derechos, cómo usan los datos y cómo construyen confian-

za pública.
Bien utilizada, la tecnología puede reducir tiempos de espera, me-

jorar la coordinación entre servicios, ampliar elacceso a prestaciones

y facilitar la rendición de cuentas. Sin embargo, cuando se diseña mal,

no falla sólo un sistema: se profundizan brechas, se automatizan ses-

gos y se vuelven opacas decisiones que deberían ser explicables. La

transformación digital deja de ser un asunto técnico y pasa a ser una

cuestión democrática.

Por eso conviene despejar una falsa disyuntiva: modernizar el Es-

tado no significa debilitarlo. Un Estado ahuecado o minimizado pue-
de comprar tecnología o contratar plataformas, pero difícilmente po-

drá conducir una transformación orientada al interés general y al bie-

nestar de las personas. Lo que se requiere es lo contrario: dirección

estratégica, conocimiento técnico, ética pública y capacidad para go-

bernar la innovación sin renunciar a la responsabilidad democrática.

Esta discusión adquiere sentido especial desde Valparaíso, Región

que vive cotidianamente los desafíos de la coordinación pública, la
movilidad, la seguridad, el patrimonio, la relación ciudad-puerto y la

desigualdad territorial. Pensar el Estado digital desde aquí obliga a mi-

rar más allá de soluciones estandarizadas y reconocer que lo público

ocurre en territorios concretos, con problemas que exigen presencia

institucional y diálogo.
Que una universidad estatal y regional impulse este debate no es

menor. La Universidad de Valparaíso, y su Escuela de Administración

Pública, tiene la responsabilidad de formar profesionales capaces de

servir al país con rigor, vocación democrática y compromiso territo-

rial. La tecnología puede acelerar procesos, pero sólo instituciones
sólidas sostienen derechos y bienestar. De eso trata la transformación

digital: no de digitalizar por inercia, sino de fortalecer la democracia
en la vida cotidiana.
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"Lo que veo es un gabinete que tiene
un escaso peso político con respecto al
Presidente".

Javiera Arce

Cientista política
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151 años | 26 de mayo de 1875

El único que puede cuidar el Santa Lucía

Preocupa actualmente a la Municipalidad de Santiago la necesidad de

confiar elcuidado y conservación del magnífico paseo y cerro del San-

ta Lucía a una persona que dé suficientes garantías. Y se ha llegado a

la conclusión que debe ser el señor Vicuña Mackenna. Él formó y em-

belleció ese lugar. Se debe buscar el mecanismo para lograr que tome

la responsabilidad. Además que él es el más interesado en cuidarlo.

101 años | 26 de mayo de 1925

Llegan periodistas peruanos "deportados"

Enel vapor "Oroya", que llegará en breve a este puerto, vienen los pe-

riodistas peruanos Oscar Manríquez y Pedro Lizarraga, que dicen ser

deportados por el Presidente de su país, Augusto Leguía. En talsenti-

do, han hecho declaraciones en puertos del norte. Sin embargo, pa-
ra nuestros corresponsales hay motivos para creer que el viaje de es-

tos periodistas no obedece a la causa citada.

51 años | 26 de mayo de 1975

Tempestad repentina mató a 3 pescadores

PUNTA ARENAS .- Llegó al muelle "Arturo Prat" el pesquero de alta
mar "Doña Mercedes", trayendo a bordo a los tres pescadores que

murieronla semana pasada, mientras cumplían faenas de marisca-
dores en caleta de Hartwell. El temporal de viento, en un instante
de la tarde noche, volcó la lancha en que iban. Seis hombres caye-
ron al mar en medio de la oscuridad. Tres se ahogaron
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