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El millonario negocio que Panini
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coweccionismo. Chile es uno de los principales
compradores dentro de la region.
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brir un sobre. Buscar con

los ojos. Celebrar si apare-

e Messi. Grufiir si es la

quinta vez que sale el mismo de-

fensor desconocido de Curazao.

Intercambiar con el vecino, con

el companero de trabajo, con el
primo. Repetir.

Esa rutina, aparentemente
inocente, mueve cada cuatro
afos una de las maquinarias co-
merciales mas rentables del pla-
neta del entretenimiento.

Y Chile no es un espectador
de ese fendmeno: es uno de sus
protagonistas, pese a que la se-
leccién no estard, nuevamente,
en el Mundial de fitbol.

Segiin dijoa Bloomberg Ratil
Vallecillo, CEO de Paninien Bra-
sil —donde se ubican las oficinas
latinoamericanas de la multina-
cionalitaliana—, lasventas del al-
bum del Mundial 2026 en la re-
gion acumulan un crecimiento
del 24% respecto a la edicién de
Catar 2022. Y los cuatro merca-
dos que lideran ese salto son Bra-
sil, Argentina, Colombia y Chile,
con un ritmo “muy por encima

de lo previsto por Panini”.
Detras de esa euforia colec-
cionista hay niimeros enormes.

UN NEGOCIO DE MILES DE
MILLONES

Segtin documentos internos de
Panini revelados por The Athle-
tic —medio deportivo del grupo
‘The New York Times-, la com-
paiiia proyecta ingresos cerca-
nosalos 1,400 millones de euros
(unos US$ 1.580 millones) solo
por la temporada mundialista
2026. Para dimensionarlo: en
anos sin Copa del Mundo, la fir-
ma mueve alrededor de US$600
millones vendiendo comics, li-
brosinfantiles y revistas.

Las estimaciones globales
apuntan a que entre 500 y 800
millones de sobres podrian ven-
derse durante el torneo.

Se fabricardn més de 35 mi-
llones de dlbumes fisicos, y en
total circularian cerca de 7.000
millones de estampas alrededor
del mundo, incluyendo promo-
ciones especiales con marcas co-
mo Coca-Cola. Solo en Estados
Unidos —sede del torneojuntoa
México y Canada-, el mercado
podria superar los 200 millones

desobres.

Y side coleccionismo se tra-
ta, el banco de inversion Morgan
Stanley estima que el mercado
global de articulos deportivos

coleccionables ya  vale
US$100.000 millones.

EL ALBUM MAS GRANDE DE
LA HISTORIA

La edicion de este afio no es
cualquier album. Con 980 limi-
nas y 120 piaginas, el Mundial
2026 es el masextensoen los 56
anos de historia de la coleccion.
¢Larazon? esla Copa con mas
selecciones participantes de la
historia, lo que se traduce tam-
bién en mayores costos de pro-
duccion.

“Todo lo que es adquisicion
de materias primas hatenidoun
incremento importante, pro-
ducto de la evolucion de costos
por casos de guerra o el efecto
desalirdela pospandemia”, ex-
plico Vallecillo. Atin asi, el ejecu-
tivo aseguro que ese mayor cos-
tono se ha traspasado en su to-
talidad a los consumidores.

Laestampa mas codiciada
de esta edicion es, como no, la
limina “dorada” de Lionel Mes-

si, porlaqueen la plataforma de
subastas eBay se estan pagando
hasta US$ 2.500. Aunque Valle-
cillo recuerda que es innecesa-
rio: Panini ofrece el servicio de
“fltimos stickers” en su web ofi-
cial, donde cualquier limina —
incluso la de Messi o Cristiano—
se puede pedir al mismo precio
que cualquier otra.

66 ANOS DE HISTORIA

La historia de Panini comenzd
en 1960, cuando los hermanos
Giuseppe y Benito Panini ven-
dian diarios en un modesto
quiosco arrendado en Modena,
Italia, a pocos kilometros de la
fabrica de Ferrari, Un afio des-
pués compraron un lote de cro-
mos descartados por una edito-
rial, los empaquetaron en so-
bres y los vendieron a 10 liras —
equivalente hoy a medio cénti-
mode euro-. Colocaron mas de
tres millones de unidades. El ne-
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PESE AQUE CHILE O JUEGA EL MUNDIAL, H-AY UNA “FIEBRE MUNDIALISTA™,

gocio estaba inventado.

En 1970 llego el primer al-
bum del Mundial, con 50 pagi-
nas y 271 liminas. Hoy, 56 afios
después, el de 2026 cuadruplica
ese nimero,

La compania no siguio sien-
do familiar para siempre. En
1988, el magnate mediatico Ro-
bert Maxwell compré la firma
por US$150 millones. Luego pa-
50 por las manos de Marvel En-
tertainment y el holding italiano
Fineldo, hasta que en 2016 que-
dden poder del exejecutivo ita-
lo-argentino Aldo Hugo Sallustro
vy la familia Baroni.

Hoy, con el Mundial encima
y el reloj corriendo, medios fi-
nancieros europeos reportan
que Panini podria estar valuada
enentre 3.000 y 5.000 millones
de euros, y que grandes fondos
deinversionglobales estarianin-
teresados enquedarse con el ne-
gocio. Citibank fue contratado

perdera: Las
cifras detras dela fiebre por el élb del Mundial

para evaluar opciones estratégi-
cas: ventaparcial, total osalidaa
bolsa.

EL FIN DE UNAERA

Pero hay un dato que opaca el
brillo de la fiesta: este seré el pe-
niltimo album de Panini con el
sellode la FIFA.

En mayo pasado, la FIFA
anuncié que entregod los dere-
chos de produccion de coleccio-
nables a Fanatics Collectibles —
propiedad del millonario de Fila-
delfia Michael Rubin-, através
de su filial Topps. El acuerdo co-
mienza en 2031 e incluye dlbu-
mes, estampas, tarjetas coleccio-
nables, coleccionables digitales y
hasta parches de partidas oficia-
les, un formato muy popular en
el mercado estadounidense.

Eliiltimoalbum con el escu-
do de la FIFA llevara el nombre
delMundial de2030, que tendrid
como sedes principales a Espa-
fia, Portugal y Marruecos.

Panini y Fanatics tienen
abierto un juicio por pricticas
anticompetitivas desde 2023,
iniciado por la propia editorial
italiana ante un tribunal federal
de Nueva York. El caso sigue sin
fecha de juicio.

“Es una decision de terceros.
Buscaremos las mejores alterna-
tivas para continuar conesta his-
toria”, dijo Vallecillo. 3



