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C Cartas

Pensiones

· El debate en torno a la reforma pre-
visional continúa tensionando el dise-

ño institucional del sistema chileno.
Más allá de sus dimensiones técnicas,
se trata de una discusión que incide di-

rectamente en la legitimidad del mo-
delo económico y en las expectativas

de bienestar de largo plazo de la po-
blación.

Chile enfrenta una combinación
compleja: envejecimiento poblacio-
nal, bajas tasas de reemplazo y pre-
sión fiscal creciente. La evidencia
comparada muestra que los sistemas
sostenibles requieren un equilibrio
entre ahorro individual, mecanismos
de solidaridad y responsabilidad fis-
cal. Sin embargo, la falta de acuerdos
ha prolongado la incertidumbre, afec-
tando tanto a afiliados como a inver-
sionistas.

Avanzar exige acuerdos transver-
sales que prioricen sostenibilidad y le-

gitimidad social. Un sistema previsio-
nal robusto no solo protege a los jubi-
lados, sino que fortalece el mercado
de capitales y contribuye al desarrollo

económico. Postergar decisiones, en
este ámbito, implica costos crecientes

y difíciles de revertir.

Pablo Müller,
académico U. Autónoma de Chile

El costo de la intolerancia

· La reciente detención de un ciuda-
dano chileno en el Aeropuerto Inter-

nacional de São Paulo-Guarulhos, por
realizar comentarios racistas, homo-
fóbicos y actos de violencia contra tri-

pulantes de vuelo durante un viaje,
abre una discusión urgente sobre los
límites de la convivencia y el respeto.
Más preocupante aún resulta la excu-

sa de haber estado bajo efectos de fár-

macos prescritos, como si eso justifi-

cara relajar los filtros personales y per-

mitir conductas discriminatorias o
agresivas.

El problema es que esto suele ocu-
rrir también en ambientes laborales,
donde justamente, en ciertos "espa-
cios de confianza", algunas personas
sienten que pueden hacer comenta-
rios impresentables sobre colegas
cuando no están presentes, o se nor-

malizan malos tratos bajo la idea de la
cercanía o la presión laboral. Aquí
queda en evidencia que un título pro-
fesional no garantiza educación, em-
patía ni valores.

Sin embargo, las leyes por sí solas
no bastan. Resulta indispensable for-

talecer la educación en respeto, con-
vivencia y diversidad, especialmente
en espacios laborales donde aún per-
sisten prejuicios y prácticas excluyen-
tes. La discriminación no desaparece
únicamente mediante sanciones; tam-
bién requiere un compromiso cultu-
ral y social que entienda que la digni-

dad humana no admite excepciones.

Belén Aliste

Convivencia escolar

· Es vital fortalecer las unidades de
convivencia escolar de nuestros cole-

gio y liceos del país, transformándolas
de entes sancionatorios a pilares for-

mativos y preventivos. Debemos
adoptar enfoques restaurativos basa-

dos en el diálogo, la empatía y la re-
construcción de vínculos.

Esto requiere recursos, formación

y reconocimiento institucional para
mejorar el clima y el desarrollo socioe-
mocional de los estudiantes. El con-
flicto debe entenderse como una va-
liosa oportunidad pedagógica para
aprender habilidades sociales.

Las comunidades son fundamen-
tales para construir culturas escolares

inclusivas y democráticas. Fortalecer

la convivencia es apostar por una edu-
cación más humana, centrada en la
formación valórica y el respeto mu-
tuo.

Claudia Villarroel,
académica UNIACC

Recuperar el liderazgo

· En los últimos meses se ha percibi-

do un impulso por recuperar el creci-

miento económico en nuestro país,
pero al mismo tiempo surge una pre-
gunta incómoda que debemos hacer-
nos: ¿ estamos haciendo lo suficiente
o nos encontramos en un estado de
inercia?

La estrategia actual se ha centrado

en seducir al sector privado, creando
condiciones atractivas y contextos es-

tables para que vuelva a invertir. Es
cierto: hay proyectos en carpeta que

podrían activarse hoy mismo si se
concretan los cambios anunciados.
Sin embargo, el crecimiento no puede
depender solo de "esperar" a que las

empresas se sientan cómodas. Nece-
sitamos salir a buscar nuevos inversio-

nistas y recordarles que Chile posee
ventajas competitivas que podrían
darnos, de una vez por todas, el salto
definitivo al desarrollo.

En ese contexto, el Estado debe ac-

tuar como un faro, señalando con cla-
ridad cuáles son los sectores de mayor

dinamismo para que las compañías
sepan dónde mirar a largo plazo. Para
lograrlo, es imperativo recuperar una
visión compartida de nuestro rol en
una economía global fracturada y ba-
jo tensión.

Sin infraestructura habilitante, el

crecimiento es un deseo, no un plan.
Los recursos públicos, aunque esca-
sos, deben asegurarse para este pro-
pósito. Los ajustes que se visualizan
no deben hacerse a costa de la inver-
sión pública. Y dadas las mayores exi-

gencias, la Asociación Público-Priva-

da deja de ser una simple opción y pa-
sa a ser una obligación que ya ha de-
mostrado su éxito en nuestra historia.

Desde el Consejo de Políticas de
Infraestructura (CPI), hemos plantea-

do que esta es una discusión del más
alto nivel del Estado. Por ello, propo-
nemos la creación de una "Unidad
Asesora Presidencial para Proyectos
de Infraestructura Estratégica". Sus

objetivos serían disruptivos: mirar a

largo plazo, superando el ciclo electo-
ral de cuatro años; identificar proyec-

tos críticos que realmente impulsen
nuevas actividades productivas; y fa-
cilitar la ejecución, eliminando el blo-

queo entre agencias públicas que, con
sus intereses específicos, suelen asfi-

xiar las iniciativas estratégicas, entre
otros aspectos.

El crecimiento no llegará por gene-
ración espontánea, por muy favora-
bles que sean las condiciones para el
sector empresarial.

Carlos Cruz, director Consejo de Po-
líticas de Infraestructura
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UNA RIBERA DESLUCIDA

Aunque los ríos son un gran beneficio para las ciudades, los alrededores del Rahue lucen descuida-
dos y carecen de atractivos. Muestra de ello es que sus letreros ya ni se distinguen y el óxido se ha

vuelto el protagonista. Sin mantención constante, la anhelada integración entre la ciudad y el río se

vuelve cada vez más utópica.
Uno Noticias

WComentarios en la web
Kusanovic (IND-exRN) desafía al gobierno
por Reconstrucción: "Pídanme disculpas y
denme cosas para Magallanes". Emol.com

Sebastián Lagos
RN tiene que hacerse responsable por llevar de candi-
dato a este tipo de gente.

Ricardo Silva Mena
¿Cómo puede haber gente tan explícitamente misera-
ble en política?

Gabriel Sepúlveda
Su ego es más importante que los avances del país, no
debiera ser parlamentario, para eso no fue electo.

Roberto Luengo Salas
Increíble el descaro de los políticos, venden el voto al

que les dé más.

Jorge Inostroza
El que está traicionando a los suyos es usted, porque

aquellos que llama "los suyos" no son ni más ni me-
nos que todos los ciudadanos de este país.

Edwin Garcés
Histérico y soberbio. Creo que está en el partido equi-
vocado y que esa no es la forma de negociar.

Jorge Martinez
"Mi voto no va a ser barato". O sea que está dispuesto
a venderlo.

Eduardo Droppelmann K.
Político populista. Están ahí para hacerse ricos y darle

pega a sus amigotes.

Cristian Ibinarriaga
Miserable.

Alberto Cimma
Yo, yo, yo, yo.

Alejandro Figueroa
Senador populista y oportunista, ojalá le salga el tiro
por la culata.

Jorge Gallardo Narcisi
Piensa en él y no piensa en Chile. Está enojado porque
no le nombraron a uno de sus amigos.

Carlos Camurri Parra
Ese tipo es peor que un jefe de la mafia. Tiene la ética
de un gusano.
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