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“Sobreproduccion” en Codelco

na denuncia anénima que recibid el canal insti-

tucional de Codelco incluyd, entre otras mate-

rias, la sugerencia de revisar criticamente la pro-

duccién dela empresa en el mes de diciembre de
2025. Ello se tradujo en una investigacién interna que
constatd la incorporacion a la produccion de ese mes de
material no completamente procesado por 20.000 tonela-
das en Chuquicamata y 6.875 toneladas en Ministro Hales.
Ese artificial aumento productivo, una vez terminado su
procesamiento, se sumard a la produccién de ambas subsi-
diarias del afio 2026, pero el haberlo incorporado anticipa-
damente en el tdltimo mes del afio anterior permitid pagar
bonos por US$ 14,3 millones
amads de 6 mil colaboradores,
entre ejecutivos y trabajado-
res. Como resultado de la in-
vestigacion, Codelco decidié
desvincular a un gerente de
la empresa, amonest6 a otros
siete, y trasladé los antecedentes al Ministerio Publico para
que investigue posibles ilicitos.

De haber ocurrido una situacién similar en una empre-
sa privada, los afectados habrian sido sus accionistas, pero
como Codelco es una empresa publica, el pais en su con-
junto es el que recibe el impacto. Aunque, dado el tamatio
de la empresa, su monto no es —en jerga de auditoria—
“material” y, en consecuencia, no amerita modificar los es-
tados financieros, las cifras sf alarman a la ciudadania. Si,
ademds, este parece ser un patrén que se ha repetido con-
sistentemente en los meses de diciembre de los ultimos
afios, las fallas de la auditoria interna de laempresa son mds
graves de lo que se pudiera pensar, especialmente si estos
abultamientos solo se detectaron luego de una denuncia
andénima. A lo anterior se suman otras situaciones delica-
das, como lo son los problemas de sobrecostos y mala ges-
tién en la remodelacién del edificio corporativo, la declina-

Queda la impresion de un directorio que
intenta minimizar lo sucedido, en vez de

mostrarse alarmado y molesto.

cién productiva y el importante aumento de su endeuda-
miento, consolidando una situacién que amerita una pro-
funda correccién.

Desde sectores de izquierda, la critica visién que de
Codelco han manifestado el ministro del ramo y el nuevo
presidente de su directorio ha sido interpretada como un
intento por privatizar la compafia, sin hacerse cargo de
que todos los problemas mencionados son reales e impor-
tantes. De hecho, el saliente presidente del directorio deci-
dié renunciar a la presidencia de Novandino Litio —la aso-
ciacién entre Codelco y SQM—, dada la critica a aspectos
de su gestion en la cuprera. Asimismo, la manera compla-
ciente con que la presidenta
del comité de directores de
Codelco se refirig, en una en-
trevista radial reciente, a la
referida suerte de “sobrepro-
duccién” de diciembre de
2025 y a los consiguientes
bonos mal pagados, no solo no aplaca la preocupacién pu-
blica, sino que la aumenta. En efecto, el tono con que anali-
z6los hechos, congratuldndose de que las Iineas de defensa
(la “tercera linea”, insistid) que el gobierno corporativo tie-
ne para hechos como estos habrian, a su juicio, funcionado,
deja la impresion de un directorio que quiere minimizar lo
sucedido en vez de mostrarse alarmado y molesto.

Las criticas a la gestion de la empresa no tienen como
propésito quitarle su cardcter estatal. Una de las razones
por las que se ha propuesto que una parte minoritaria de la
compaiifa pueda flotar en bolsa, manteniendo ese cardcter
estatal, es porque el mercado procesa con mucha mayor ra-
pidez todas estas situaciones, incorpordndolas de inmedia-
to al precio de la accién, con lo cual las correcciones necesa-
rias de introducir se validan por los resultados concretos a
que dan lugar, los que se reflejan en el precio de la accién, y
no por medio de discusiones publicas o ejercicios retdricos.



