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¿Cuánto vale el dólar en
Chile sin el efecto de la
guerra en Irán?
El dólar cotiza bajo los $900 pero aún se encuentra
casi $55 más alto respecto del piso que tocó a inicios
de año. Los economistas plantean que un fin al
conflicto podría seguir presionándolo a la baja.

MAXIMILIANO VILLENA
A la vez que las expectativas de un

acuerdo de paz entre EEUU e Irán crecen,
y con ello la posibilidad de abrir el estre-
cho de Ormuz, por donde pasa el 20% del
tráfico global de petróleo, el precio del
dólar en el país se desploma.

A pesar de que este martes Irán acusó
a EEUU de violar su espacio aéreo en el
sur del país, esto tras lanzar una serie de
bombardeos en contra de diversos pun-
tos a la vez que hundieron lanchas de la
Guardia Revolucionaria Islámica de Irán
que buscaban colocar minas en el estre-
cho de Ormuz, los mercados continúan
su marcha al alza.

Durante el fin de semana el presidente
de EEUU, Donald Trump apuntó a que
están cerca de un acuerdo definitivo con
el país islámico, y este lunes el portavoz
del Ministerio de Asuntos Exteriores ira-
ní, Esmaeil Baqaei, señaló que "es cierto
que hemos alcanzado una conclusión so-
bre gran parte de los asuntos bajo discu-
sión, pero nadie puede decir que la firma
sea inminente".

De hecho este lunes el presidente del
Parlamento de Irán y jefe negociador,
Mohamad Bager Qalibaf, se desplazó este
lunes a Qatar para debatir con las auto-
ridades la situación de las negociaciones
con Estados Unidos.

De hecho, el petróleo WTI anota una
caída - al cierre de esta edición- de 3,15%
a US$93,57 por barril, mientras que el
Brent pierde 0,28% hasta los US$96,37.
En tanto el dollar index - que mide a la

moneda ante una canasta de divisas - ce-

der 0,11% hasta los 99 puntos, aunque en
lo que va del ejercicio acumula un alza
de 1,23%.
En EEUU el S&P500 subió 0,61%,

mientras que el tecnológico Nasdaq ganó
1,19%. En Europa, el CAC40 de Francia y
el DAX alemán pierden 1,03% y 0,8% des-
pués de las ganancias de este lunes.
Pero mientras en Chile el Ipsa cedió

0,73% hasta los 10.747,02 puntos, el pre-
cio del dólar anotó una variación de $0
que lo dejó en $897,6, confirmando el
cierre bajo los $900 luego de la caída de
másde $6 del lunes.

En lo que va del mes la baja es de $3,55

y de $4,15 en el año, pero la caída es de
$34,86 respecto del techo de $932,46 del
pasado 30 de marzo.

Sin embargo, se encuentra $54,7 más
alto respecto del piso de los $842,9 del 9
de febrero pasado.
Con este telón de fondo, las expectati-

vas de una baja mayor del dólar ante un
eventual acuerdo de paz crecen, pero la
pregunta es cuál es el valor del tipo de
cambio sin el conflicto.

Andrés Pérez, economista jefe de Itaú
Chile, explica que "nuestros modelos de
fundamentales apuntan a un fair value
del dólar entre $860 y $880 considerando
la ausencia de la guerra".

En esa línea apunta que "para fin de
año, proyectamos un dólar en $880 en lí-
nea con un precio del cobre elevado y un
flujo favorable de inversión al país. A pe-
sar del ruido fiscal del país, Chile destaca
por sus fundamentos macro en términos
relativos".

Por su parte, Alejandro Fernández, so-
cio de Gémines Consultores, sostiene que
ante un eventual acuerdo, el dólar podría
bajar entre $10 y $15.
"Lo más sorprendente es que esté don-

de está con este precio del cobre. Hay una
debilidad oculta en esto. Si la economía
empieza a crecer luego del fiasco del pri-
mer trimestre, ahí sí puede haber una
baja del tipo de cambio de unos 20 pesos,
hasta $850 más o menos".

En ese sentido, explica que el peso chi-
leno se mantiene presionado por tanto
por el bajo crecimiento como por "el de-
bilitamiento institucional del estallido y
las interrogantes que levantó el gobierno
de Gabriel Boric".

Para Sergio Lehmann, economista jefe
de BCI, el tipo de cambio podría descen-
der hasta los $880 ante un fin al conflic-
to, esto si es que el precio del cobre se
mantiene sobre los US$6 por libra. "Pero
si se ajusta el precio del cobre - hoy pre-
sionado por toma de posiciones de fon-
dos de inversión - hacia valores en torno
a US$5,50, el tipo de cambio se equili-
braría en niveles más elevados", precisa.

Este martes el precio del cobre subió
0,18% hasta los US$6,16 por libra en la
Bolsa de Metales de Londres.®

PUNTO DE VISTA

La IA: de reemplazar a
potenciar el valor del juicio

del ser humano

-por Gonzalo Larraguibel-

L
a inteligencia artificial (IA) ya
no necesita prometer que reem-

plazará a personas para trans-
formar el mundo del trabajo. La
magnitud de su impacto ya es

evidente. Sin embargo, el cambio más re-
levante no está ocurriendo donde muchos
anticiparon. No se trata solo de automa-
tizar tareas, sino de tensionar un activo
más escaso: la capacidad de juzgar bien.

Durante años, la narrativa base fue que
a medida que los sistemas se volvieran
más sofisticados, el juicio humano perde-
ría fuerza. Si una máquina puede redac-
tar informes, revisar contratos, detectar

anomalías o proponer decisiones en se-
gundos, entonces la ventaja competitiva
parecería estar en reducir al mínimo la
intervención humana.

Esa premisa está comenzando a mostrar

sus límites. No porque la tecnología falle,
sino porque funciona con una asimetría
estructural: es extraordinaria generando

respuestas, pero sigue siendo deficiente
para determinar cuándo esas respuestas
son correctas, prudentes o aplicables en
contextos reales.

El caso de Anthropic con su proyecto
Glasswing ilustra bien este punto al lo-
grar identificar miles de vulnerabilidades
críticas en software ampliamente utili-
zado. Sin embargo, el cuello de botella
no estuvo en la detección, sino en etapas
claramente humanas: verificación, prio-
rización, comunicación y corrección. La
tecnología acelera la generación de opcio-

nes; el discernimiento sigue siendo inde-
legable.

Esto tiene consecuencias profundas
para la gestión empresarial. La IA no está
eliminando la necesidad de conocimiento
experto; está elevando su valor estratégi-
co. En este contexto, insistir en una con-
versación centrada exclusivamente en efi-

ciencia resulta insuficiente. La pregunta
crítica ya no es cuánto puede automatizar

una organización, sino qué tan capaz es
de supervisar, validar y asumir respon-
sabilidad por las decisiones que delega
parcialmente a sistemas inteligentes. Au-
tomatizar sin fortalecer esa capacidad no

reduce riesgos; los reconfigura.
Algo similar ocurre con la discusión so-

bre ventaja competitiva. La idea de que el
diferencial estará en acceder al mejor mo-
delo parece incompleta. Si los modelos se
comoditizan, el valor se desplazará hacia
otros componentes: calidad de los datos,
gobernanza, validación, trazabilidad y
comprensión del contexto donde las deci-
siones generan efectos reales.

Como advierte León XIV en Magnifica
Humanitas, "la tecnología nunca es neu-
tral, porque adquiere el rostro de quienes
la diseñan, la financian, la regulan y la
utilizan". Esa afirmación traslada la dis-
cusión desde el rendimiento de los siste-
mas hacia la responsabilidad de quienes

los integran en decisiones reales.
Por ello, la cuestión de fondo no es si la

inteligencia artificial reemplazará ciertas

funciones. La pregunta relevante es quién
asume la responsabilidad cuando un sis-
tema, aparentemente confiable, se equi-
voca. Y si nuestras organizaciones están
desarrollando el capital humano capaz de
detectar ese momento.

En ese sentido, el desafío es también for-

mativo: preparar profesionales capaces de
cuestionar resultados, entender límites y
asumir responsabilidad en entornos don-
de la automatización será la norma. Sin
esa capacidad, la eficiencia tecnológica
puede transformarse en una fuente de
riesgo acumulado.

Esto impacta también la agenda de los
directorios. La discusión sobre inteligen-
cia artificial no puede limitarse a inver-
sión y adopción, sino que debe incor-
porar criterios de gobernanza, control y
accountability. En definitiva, no se trata
solo de incorporar tecnología, sino de
construir organizaciones capaces de con-
vivir con ella sin renunciar a su respon-
sabilidad.

En última instancia, la inteligencia ar-
tificial no viene a reemplazar al ser hu-
mano. Viene a exponer el valor -y la es-
casez- de su juicio. En un entorno donde
producir respuestas será cada vez más
fácil, la ventaja estará en la capacidad de
evaluarlas con rigor. No en la velocidad de
adopción, sino en la calidad del criterio.

El autor de la columna es socio, Monitor
Deloitte
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