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Señor Director:
Nuevamente hay una persona que cae en 

paro cardíaco en un estadio durante el desa-
rrollo de un partido de fútbol y nuevamente 
el resultado es favorable. Gracias a la acción 
de un equipo clínico entrenado en cancha, 
la rápida disponibilidad de inicio de masaje 
cardiaco, la desfibrilación, el traslado opor-
tuno a una urgencia de alta complejidad, la 
estabilización y la activación de manejo es-
pecializado para resolver la causa.

Este es el estándar mínimo que Chile 
debe tener en todos sus espacios públicos 
y eventos masivos, pero lograrlo es un ca-
mino largo. Requiere, como primer paso, 
concientizar a la comunidad sobre la im-
portancia de aprender a hacer reanimación 
cardiopulmonar.

Las urgencias médicas de los centros de 
salud, estamos preparados para recibir a este 
tipo de pacientes, pero el manejo de los pri-
meros tres minutos en que una persona cae 
en paro cardiaco o alguna situación de emer-
gencia es fundamental. Eso es lo que hace 
realmente la diferencia y salva vidas.

Dr. Alla Mix Vidal,
Pdte. Sociedad Chilena de 

Medicina de Urgencia

Señor Director:
Es vital fortalecer las unidades de con-

vivencia escolar de nuestros colegio y liceos 
del país, transformándolas de entes sancio-
natorios a pilares formativos y preventivos. 
Debemos adoptar enfoques restaurativos 
basados en el diálogo, la empatía y la recons-
trucción de vínculos. 

Esto requiere recursos, formación y reco-
nocimiento institucional para mejorar el clima 
y el desarrollo socioemocional de los estudian-
tes. Asimismo, el conflicto debe entenderse 
como una valiosa oportunidad pedagógica 
para aprender habilidades sociales. 

Las comunidades son fundamentales 
para construir culturas escolares inclusivas 
y democráticas. Fortalecer la convivencia 
es apostar por una educación más humana, 
centrada en la formación valórica y el res-
peto mutuo.

Claudia Villarroel,
Académica Escuela Trabajo 
Social Universidad UNIACC

Señor Director:
La reciente discusión sobre seguridad en colegios y universidades nos obliga a constatar 

dos hechos insoslayables: aunque limitados aún, los problemas existen y deben abordarse y, 
junto a ello, que no pueden ser enfrentados solo por el personal de educación.

Y si bien es clave que los educadores y las instituciones trabajen con los estudiantes la 
relevancia de la sana convivencia, no se les puede sobrecargar con tareas propias de la segu-
ridad como revisión de mochilas o monitoreo de la seguridad.

Tanto desde la identificación de posibles problema o vulnerabilidades -que varían fuerte-
mente entre los establecimientos- hasta la disuasión y control debe ser realizado por personas 
especializadas y con preparación y conocimientos para ello. 

Y si bien en momentos álgidos las medidas intrusivas -como los detectores de metales 
o la revisión de mochilas- se hacen populares especialmente en educación superior, es im-
portante entender que la seguridad se implementa para potenciar la convivencia y no para 
disminuirla.

Por ello, no se trata solo de restricciones, sino de entender los riesgos, monitorearlos 
adecuadamente y, en caso de que ocurran enfrentarlos adecuadamente, sin impedir la labor 
educacional.

Javier Sotomayor,
Gerente general EULEN Seguridad

Señor Director:
Es innegable la amplia brecha que existe entre la formación en pedagogía y la realidad cotidiana 

que enfrentan miles de docentes en las aulas. Esta distancia se hace especialmente evidente en el duro 
golpe de realidad que experimentan los estudiantes de pedagogía al iniciar sus prácticas, ya sean ini-
ciales, intermedias o profesionales.

Durante décadas, las instituciones de educación superior han promovido modelos pedagógicos, 
enfoques constructivistas y discursos sobre inclusión y neuroeducación, fundamentales para la ense-
ñanza. Sin embargo, la realidad escolar suele diluir estos aspectos, lo que se refleja en falta de recursos, 
sobrepoblación en las aulas, violencia escolar, carencias socioemocionales y exigencias administrati-
vas que distan de la teoría.

Esta distancia entre la academia y la escuela suele traducirse en frustración y, en muchos casos, en 
deserción docente. Ello responde a una escuela real muy distinta a la que se imagina en la formación 
inicial: sin grandes laboratorios ni estudiantes perfectamente regulados y motivados, sino compuesta 
por personas con trayectorias, carencias y características profundamente diversas. En ese escenario, 
somos parte del problema, pero también podemos ser parte de la solución. Para avanzar, es indispen-
sable rediseñar los planes formativos escuchando a quienes viven a diario la realidad del aula: nuestros 
profesores.

Gerardo Fuentes Vilugrón,
Facultad de Educación, Universidad Autónoma 

Urgencias médicas en 
eventos masivos

Convivencia escolar
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Señor Director:
Cada vez más personas recurren a la IA para infor-

marse antes de invertir, complementando su análisis 
del mercado. En un contexto donde los usuarios bus-
can mayor control sobre sus decisiones financieras, 
estas herramientas se han vuelto parte habitual del 
proceso de evaluación.

Pero también hay que poner límites claros. La 
rentabilidad no depende de respuestas rápidas ni de 
recomendaciones genéricas. Invertir bien exige consi-
derar variables personales como el riesgo que se está 
dispuesto a asumir, el plazo de inversión y el objetivo 
que se quiere cumplir. Y eso no se resuelve con una 
sola consulta a un chatbot.

Cada vez es más frecuente que los usuarios lleguen 
con información previa obtenida a través de herra-
mientas de IA. Esa tendencia seguirá creciendo. Por 
eso, el desafío no es frenar su uso, sino promover una 
relación más madura con esta tecnología: verla como 
una herramienta de apoyo, de aprendizaje y de análi-
sis, no como un sustituto del criterio propio.

La IA puede mejorar la forma en que las personas 
invierten. Su mayor valor no está en reemplazar deci-
siones, sino en elevar la calidad con que se toman.

Vicente Rotman,
CTO de Zesty

Señor Director:
La última tasa de desocupación llegó a 8,9%, con 

más de 925 mil personas desempleadas. A su vez, la 
ocupación informal subió a un 26,5% a nivel nacional, 
llegando en algunas regiones por sobre el 30%.

Sumado a estas preocupantes cifras, emerge también 
el fenómeno del subempleo -trabajadores sobrecalifi-
cados- lo que comienza a ser una señal preocupante en 
el mercado laboral chileno. En la otra vereda, estudios 
indican que más de un 11% de trabajadores están subca-
lificados, es decir, personas que carecen de la formación 
que su puesto requiere.

Ambos fenómenos tienen un impacto directo en la 
productividad: se desaprovecha el capital humano formado 
y, al mismo tiempo, el mercado laboral queda con vacan-
tes sin cubrir por falta de competencias específicas.

El desafío no es solo crear más empleos, sino conectar 
de mejor manera la formación académica con las necesi-
dades del mercado. Universidades, centros de formación 
técnica, institutos profesionales y empleadores deben dia-
logar. Ajustar mallas, anticipar nuevas competencias y 
fortalecer la reconversión laboral es fundamental. Sin 
esa articulación, Chile seguirá formando personas para 
trabajos que no encuentran y dejando empleos disponi-
bles para perfiles que todavía no existen.

Eduardo Marín, 
Gerente general de Trabajando.com

IA para invertir mejor

Desempleo: articular mercado 
laboral y academia es clave

SEGURIDAD EN ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES Distancia entre la academia y la escuela

El error fiscal de Hacienda 
y el déficit oculto

“Un tropiezo que pone en duda la transparencia 
y la credibilidad económica del país”.

El reciente error de cálculo del 
Ministerio de Hacienda, que re-
veló un déficit fiscal mayor al 
proyectado y una omisión sig-
nificativa en la deuda pública, 
constituye un golpe directo a la 
confianza en la gestión econó-
mica del país. La transparencia 
en las cuentas fiscales es un pi-
lar fundamental para sostener 
la credibilidad internacional y 
la estabilidad interna, y cual-
quier inconsistencia mina la 
percepción de rigor técnico que 
históricamente ha caracteriza-
do a Chile.
Este episodio no solo expone una 
falla en las proyecciones, sino 
también una fragilidad insti-
tucional que debe ser atendida 
con urgencia. La ciudadanía y 
los mercados necesitan certezas, 
no estimaciones que luego se 
corrigen con impactos signifi-
cativos en el gasto y la deuda. 
La credibilidad de las institu-
ciones económicas depende 
de la capacidad de entregar 
información clara, precisa y 
confiable.
Más allá de lo técnico, el error 
abre un debate político y ciu-
dadano: ¿se trató de una falla 
metodológica inevitable o de 
una decisión administrativa 
para suavizar las cifras? La 

respuesta es crucial, pues la 
confianza en las instituciones 
depende de la certeza de que 
las proyecciones fiscales refle-
jan la realidad y no un cálculo 
acomodado. En este sentido, 
la rendición de cuentas y la 
fiscalización parlamentaria 
adquieren un rol central para 
evitar que errores de esta mag-
nitud se repitan.
El impacto económico tampo-
co es menor: un déficit más 
alto y una deuda que supera-
rá el 45% del PIB antes de 2030 
pueden encarecer el financia-
miento externo, presionar el 
gasto social y poner en riesgo 
la clasificación crediticia del 
país. Este error debe transfor-
marse en una oportunidad para 
fortalecer los mecanismos de 
control, mejorar la calidad de 
las proyecciones y reafirmar 
el compromiso con la discipli-
na fiscal.
La lección es clara: sin trans-
parencia y rigor, no hay 
credibilidad; y sin credibili-
dad, no hay estabilidad. Chile 
debe recuperar la confianza 
perdida y garantizar que la 
política económica siga sien-
do un motor de desarrollo y 
estabilidad, no una fuente de 
incertidumbre.
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