
período.
Algunos observadores plante-

an que la idea de que en Novandi-
no Litio haya solo directores de
Codelco —como para que Luz
Granier ingrese— no “conversa”
con otras tradiciones corporativas
de filiales. Pruebas al canto: SQM
tiene un solo director propio (Ra-
mos) y dos externos. Visto así,
Montenegro sería directora exter-
na, y Moreno se quedaría como
representante interno, a la espera
además de que se defina la carta
que planteará Codelco para el cu-
po dejado por Pacheco. El interés
de Bernardo Fontaine es conver-
tirse él en ese nombre y ser el pre-
sidente de la filial de litio.

Granier, fundadora de RN y di-
rectora de empresas (como Entel),
fue subsecretaria en el primer pe-

ríodo de Sebastián Piñera. 

Primera sesión de
Novandino sin Pacheco

Ayer martes se reunió el di-
rectorio de Novandino Litio. La
mesa la dirigió Ricardo Ramos,
gerente general de SQM, porque
tiene el puesto de vicepresiden-
te. La cita partió en torno a las
9:00 AM, con exposiciones de
comité, y luego el primer tema
que se tocó fue la carta de renun-
cia de Máximo Pacheco.

Ya incorporada al acta, los di-
rectores se dedicaron al análisis
de los resultados financieros de
la empresa. “Vienen buenos”,
dice una persona con conoci-
miento de la reunión. Al final
fueron aprobados.

Un nuevo movimiento de pie-
zas estaría buscando el Gobierno
en Novandino Litio, la filial de li-
tio de Codelco y SQM. El primero
fue Máximo Pacheco. El autode-
nominado “padre” del acuerdo
entre Codelco y SQM dimitió el
lunes a la subsidiaria de litio, tras
presiones públicas y privadas de
ministros de Estado de José Anto-
nio Kast.

Ahora, de acuerdo con distin-
tas fuentes, el Ejecutivo también
buscaba —en Codelco— que Jo-
sefina Montenegro saliera de
Novandina.

Y, de acuerdo con anteceden-
tes conocidos por “El Mercurio”,
la abogada envió ayer una carta
a Bernardo Fontaine, desde hoy
nuevo titular de Codelco, para
poner su cargo a disposición. Se-
gún quienes conocen su conteni-
do, la misiva es breve y se desta-
ca su aporte al desarrollo de la fi-
lial. No es una renuncia explícita
al puesto, sino una disposición
de su puesto.

Montenegro acababa de termi-
nar su período de cuatro años en
Codelco, adonde llegó por cuatro
años, en 2022.

Primero, Pacheco

Pacheco cumplió su último día
al mando del directorio de la cu-
prera estatal el lunes, y comunicó
en la misma jornada que dejaba el
directorio de Novandino, que
también presidía. 

Su sucesor en Codelco, Bernar-
do Fontaine, tendrá mañana su
primer directorio en la cuprera
mañana. También entró a esa me-
sa, en nominación presidencial, la
economista Luz Granier. 

La idea del Ejecutivo, explican
fuentes conocedoras de los poten-
ciales movimientos, es que, en pri-
mer lugar, los tres representantes
de Codelco en Novandino sean di-
rectores de la cuprera. Y segundo:
que sean de confianza del Gobier-
no, dado el rol estratégico que tie-
ne la minería del litio.

Los seis directores

Cuando se constituyó Novan-
dino Litio (Nova Andino Litio
SpA), en diciembre de 2025, se re-
solvió que su directorio tendría
seis miembros: tres por cada socio.
La duración es por dos años.

Por el lado de Codelco, la deci-
sión unánime de su propia mesa
en esa oportunidad fue que sus re-

presentantes fueran Máximo Pa-
checo, Josefina Montenegro y Al-
fredo Moreno. 

Por el lado de SQM, se resolvió
algo diferente. Solo Ricardo Ra-
mos, gerente general de la firma
privada, entraría al directorio de
Novandino a nombre de la com-
pañía de Julio Ponce Lerou. Los
otros dos fueron externos: Hernán
Uribe, presidente de Ripley Corp.,
y Manuel Ovalle, con un cupo de
independiente en Mallplaza. Uri-
be y Ovalle tienen una extensa tra-
yectoria en distintas empresas, y
con foco actual en el retail.

Tradición corporativa
poco común

Ahora bien, la historia desde el

lado de Codelco es más compleja.
A Pacheco lo escogió directamen-
te el entonces Presidente Gabriel
Boric, en 2022. Su nombre surgió
en el seno del PS y fue el exsena-
dor socialista Ricardo Núñez
quien intermedió en la fase final
de aquel nombramiento.

Josefina Montenegro también
fue nominada a fines de marzo de
2022. Montenegro, con numero-
sos directorios en distintas áreas
de negocios, es una abogada que
ha trabajado en Carey y ha sido
superintendenta de Quiebras,
presidenta de la Empresa Portua-
ria de Puerto Montt y líder de la
Asociación de Isapres, además de
sacar adelante la Caja de Compen-

sación La Araucana. Ha sido di-
rectora de Invercap, Camanchaca,
SKY Airline y Cencosud.

Hay un antecedente que, sin
embargo, en el actual Ejecutivo
miran con más atención: ella entró
a Codelco nombrada por el expre-
sidente Boric, a propuesta de Ma-
rio Marcel. 

Y aunque Alfredo Moreno tam-
bién fue definido en el gobierno
anterior, en su caso el cupo provi-
no de un proceso de ADP (igual
que Tamara Agnic, ambos ingre-
sados en 2025). Su sensibilidad,
por lo demás, es de derecha.

La otra diferencia: Moreno si-
gue como director de Codelco, y
Montenegro acaba de cerrar su

La primera sesión del directorio de Novandino, sin Máximo Pacheco, se realizó ayer: 

Ahora Josefina Montenegro pone 
su cargo a disposición como directora
de la filial de Codelco y el Ejecutivo
busca reemplazarla por Luz Granier

CÉSAR SOTTOVIA Y EDUARDO OLIVARES

La reconocida directora de empresas acaba de terminar su
período en la mesa de la cuprera estatal, adonde llegó
nominada por el expresidente Boric.

Bernardo Fontaine asume hoy a la
cabeza del directorio de Codelco.

H
É

C
T

O
R

 F
LO

R
E

S

Muy pronto, un número in-
determinado de usuarios chile-
nos comenzará a usar una he-
rramienta que analiza sus gas-
tos, deudas e inversiones me-
diante inteligencia artificial, sin
que ningún regulador local ten-
ga atribuciones claras sobre lo
que ocurre con esos datos.

La herramienta se conecta a
cuentas bancarias, tarjetas e in-
versiones a través de la plata-
forma Plaid. Opera bajo un sis-
tema de acceso de solo lectura
—ChatGPT puede analizar y
recomendar, pero no mover
fondos ni ejecutar transferen-
cias— y está actualmente en fa-
se de prueba para usuarios Pro
en Estados Unidos. 

Firmas como Citigroup y Ro-
binhood ya cuentan con herra-
mientas capaces de responder
preguntas financieras o ayudar
a inversionistas a analizar ope-
raciones. JPMorgan está desa-
rrollando asistentes capaces de
mover automáticamente dine-
ro hacia instrumentos con ma-
yores retornos.

Regulación

El avance de OpenAI abre in-
terrogantes regulatorias, ya que
podría comenzar a entregar
orientación financiera persona-
lizada sin operar formalmente
como asesores regulados.

“¿Qué regulador chileno fis-
caliza a una empresa estadou-
nidense que procesa datos fi-
nancieros de chilenos a través
de un intermediario también
extranjero? Esa pregunta no
tiene respuesta clara hoy”, sos-
tiene Mario Aranda, director
regional de Ionix Latam.

María José Martabit, aboga-
da y CEO de Theodora AI, ex-
plica que Chile ya cuenta con
marcos vinculados a protección
de datos, incluyendo la Ley
Fintec y la nueva Ley de Protec-
ción de Datos Personales. Sin

embargo, advierte que todavía
existe una importante zona gris
respecto de responsabilidades
y fiscalización.

“El riesgo regulatorio queda
principalmente en el usuario”,
dice Aranda. 

Martabit explica que ante un
eventual perjuicio financiero
provocado por un algoritmo,
en Chile entrarían a operar

marcos legales diseñados mu-
cho antes de la aparición de sis-
temas de IA financiera.

En mercados como Singapur,
Europa y Estados Unidos, las
autoridades ya comenzaron a
avanzar hacia modelos donde
las instituciones financieras
mantienen responsabilidad so-
bre los riesgos de herramientas
de IA, incluso cuando son de
terceros, menciona Martabit. 

Asesoría artificial

El avance también abre pre-
guntas sobre el futuro de la ase-
soría financiera y la construc-

ción automatizada de portafo-
lios de inversión.

“El desafío será encontrar el
equilibrio entre automatiza-
ción y criterio humano”, co-
menta Zady Parra, subgerente
operacional y seguridad de
Zenta Group.

“Cuando una IA accede a tu
historial financiero, construye
un perfil bastante íntimo”, afir-
ma Franco Mena, gerente de IA
de Ionix Latam.

Mena advierte que este tipo
de herramientas podría facilitar
fraudes más sofisticados. “Te
puede escribir un correo men-
cionando una compra real que
hiciste ayer. Ese tipo de engaño
es muy difícil de detectar para el
usuario común”, sostiene.

OpenAI aseguró que los
usuarios podrán desconectar
sus cuentas en cualquier mo-
mento y que los datos financie-
ros serán eliminados dentro de
30 días tras desactivar la inte-
gración. Y señaló que ChatGPT
“no entrega asesoría financiera
profesional” ni reemplaza reco-
mendaciones humanas espe-
cializadas. Es exactamente esa
distinción la que lo deja fuera
del alcance de cualquier regula-
dor chileno.

Ante la pregunta de quién responde ante un error:

El asesor financiero que ningún
regulador chileno puede fiscalizar

OpenAI comenzó a probar una función que permitirá
conectar cuentas bancarias a ChatGPT para analizar gastos,
deudas e inversiones. 
IGNACIO FLORES DE LA MAZA

OpenAI aseguró que los usuarios podrán desconectar sus cuentas en
cualquier momento y que los datos financieros serán eliminados dentro de
30 días tras desactivar la integración.
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Más detalles en 
www.elmercurio.com/inversiones
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Novandino Litio es la sociedad creada en diciembre de 2025
entre Codelco y SQM para la explotación conjunta del Salar de
Atacama. Máximo Pacheco se bautizó como el “padre” de ese
acuerdo, que promete enterar al fisco unos US$ 3.000 millones
este año. 

La arremetida pública y privada del gobierno de José Antonio
Kast en contra de la conducción de Pacheco en Codelco, cuyo
período terminó el lunes, llevó al economista finalmente a dimitir a
la filial de litio.

El acuerdo ha tenido detractores, como el mismo Bernardo
Fontaine, quien señaló en su minuto que la estatal había accedido a
un valor inferior al que pudo lograr con este pacto.

Muchos otros aludieron a la ausencia de una licitación para
escoger al socio con miras al desarrollo del negocio del litio, pero en
la práctica la nueva filial ya está entregando millonarios dividendos.

n El aporte fiscal del acuerdo
liderado por Pacheco

Luz Granier fue nombrada recien-
temente directora de Codelco. Es
directora de Entel, el Grupo Saesa y
fundadora de RN.

Josefina Montenegro ingresó en
2022 a la mesa de la estatal y salió
recientemente, tras cumplir su
período.
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