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El nuevo
desafío de
la Unap

La Universidad Arturo Prat vive

hoy uno de los procesos más
trascendentales de su historia
institucional. No se trata sola-

mente de una modificación ad-
ministrativa o de un cambio de

nombre en sus órganos supe-
riores. Lo que está ocurriendo es

una transformación profunda

en la forma de entender la go-
bernanza universitaria y el sen-

tido mismo de una universidad

estatal regional.

Durante décadas, la Uni-
versidad Arturo Prat, al igual
que muchas universidades es-

tatales del país, fue dirigida por

estructuras heredadas de un
modelo centralista y verticalis-
ta instaurado en dictadura. La

antigua Junta Directiva res-
pondía a una lógica donde las
decisiones estratégicas eran to-

madas muchas veces lejos de
las realidades territoriales, con

escasa participación de quie-
nes construyen diariamente la
vida universitaria.

Con la creación del Consejo

Universitario Triestamental y

posteriormente del Consejo Su-
perior Universitario representa

un avance democrático signifi-
cativo. Por primera vez se insta-

la una estructura con represen-
tación efectiva de los distintos

estamentos de la comunidad
universitaria y, además, bajo
criterios de paridad. Esto no es
un detalle menor. Significa re-

conocer que las universidades
públicas no pueden seguir go-
bernándose de espaldas a su

propia comunidad.
Sin embargo, el debate de

fondo recién comienza, porque

la pregunta central sigue plena-
mente vigente: ¿ seremos capa-

ces de construir una verdadera

regionalización universitaria?

¿O seguiremos reproduciendo,
bajo nuevas formas, una lógicas

verticalistas y externas a nues-

tra casa de estudios?

El nuevo Consejo Superior
se mantienen representantes

provenientes de otras universi-
dades. Y aunque la diversidad
de miradas siempre puede enri-
quecer la deliberación universi-

taria, también es legítimo pre-
guntarse si estas figuras exter-

nas deben presidir los destinos

de una universidad regional sin

conocerrealmente nuestra uni-

versidad, su historia, desafíos y

complejidades.
La UNAP no es solamente
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una institución académica. Es

una universidad profundamen-
te vinculada a la identidad del
norte, a las dinámicas fronteri-

zas, a la interculturalidad, al de-

sarrollo productivo regional y a
la movilidad social de miles de
familias. Comprender eso re-
quiere más que experiencia téc-

nica: requiere pertinencia terri-

torial, conocimiento de la re-

gión y compromiso con su desa-
rrollo.

Por eso, quien presida este
nuevo Consejo Superior tendrá

una responsabilidad histórica.
Y esa conducción necesaria-
mente debe surgir desde una vi-

sión y pertinencia territorial.

Quien lidere este proceso debe

conocer profundamente Tara-

pacá, entender la realidad de la
universidad pública en regiones

extremas yvalorar el aporte his-

tórico que la Universidad Artu-

ro Prat ha realizado al territorio,

ya que no será solamente una
figura administrativa. Será
quien deba dar señales claras
respecto del proyecto universi-

tario y regional que se quiere
construir hacia el futuro.

Hoy más que nunca, el le-
ma "Conocimiento y Territo-
rio" debe dejar de ser solamen-

te una consigna institucional y
transformarse en una práctica

real de gobernanza universita-

ria. Por ello, espero que los y las

académicas que fueron elegi-
dos por sus pares para represen-

tarlos en el consejo superior,
vinculen sus decisiones a la opi-
nión del estamento académico

respecto a quien debería presi-

dir este espacio, es decir, entre

un representante de otra uni-

versidad o una representante
formada en nuestra casa de es-

tudios. Esa es la disyuntiva que
deberán resolver nuestros re-

presentantes académicos pre-
sentes en dicho consejo, y por el

cual deberán dar explicaciones

a sus colegas, porque la demo-
cracia significa también rendir
cuentas públicas de nuestras ac-

ciones como representantes.
No basta con hablar de co-

nocimiento y territorio; hay
que ejercerloy promoverlo.
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Reducción de ministerios

La propuesta de la UDI de fusionar diez
ministerios y reducirlos de 25 a 19
vuelve a abrir un debate necesario so-
bre la modernización del Estado. Entre
las medidas planteadas se considera
unificar Educación, Ciencias y Cultura,
además de fusionar Interior con

Segpres y Segegob. Chile posee más mi-
nisterios que el promedio de la OCDE y
es uno de los países con más carteras
ministeriales de América Latina, por lo
que resulta razonable discutir fórmu-
las que permitan un Estado más efi-
ciente y menos burocrático. Sin embar-
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go, también cabe preguntarse si hoy
existe el respaldo político y social nece-
sario para avanzar en cambios que im-
plicarán reorganización y posible re-
ducción de personal.

Martin Álvarez

Cerrar la brecha digital

Cada día, un mensaje, transferencia
bancaria, clase en línea o alerta de
emergencia, viaja a través de una in-
fraestructura que casi no se ve. Más del
99% de los datos internacionales circu-

la por cables submarinos de fibra ópti-
ca: verdaderas arterias de la vida digital.
Sin embargo, mientras el mundo pare-
ce funcionar a un clic de distancia, mi-

llones de personas siguen fuera de esa
conversación.
El Día Mundial de las Telecomunicacio
nes y la Sociedad de la Información -
también llamado Día de Internet - re-
cuerda una verdad incómoda: la conec-
tividad ya no es un lujo, sino una condi-
ción básica para estudiar, trabajar, in-

formarse, emprender y participar en la
vida pública. Por eso, la brecha digital
no puede entenderse solo como falta de
dispositivos o de señal. Es, sobre todo,
una forma contemporánea de desigual-
dad. El futuro de la web dependerá de
su capacidad para incluir y resistir. In-
cluir, porque una red que deja atrás a

comunidades rurales, personas mayo-
res, hogares de menores ingresos o te-
rritorios aislados, reproduce las mismas
exclusiones del mundo offline. Resistir,
porque internet también es vulnerable:
desastres naturales, ciberataques, fallas
técnicas o tensiones geopolíticas, pue-

den interrumpir servicios esenciales y
generar efectos en cadena en la econo-

mía, educación, salud y seguridad.
A veces se piensa que basta con ampliar
la cobertura o reforzar la ciberseguri-
dad. Ambas tareas son indispensables,
pero insuficientes. La conectividad uni-
versal exige una mirada más amplia: in-
fraestructura robusta, alfabetización di-

gital, tarifas accesibles, políticas públi-
cas sostenidas y colaboración entre go-

biernos, empresas, la academia y la so-
ciedad civil. No se trata únicamente de
llegar con internet, sino de asegurar un
uso seguro, significativo y útil.
La telefonía móvil muestra el alcance
social de esta agenda. Los sistemas de
alerta temprana basados en celulares

pueden salvar vidas durante incendios,
inundaciones, terremotos u otras crisis.
Pero esas herramientas solo cumplen
su promesa si llegan también a quienes
viven en zonas apartadas o enfrentan
mayores barreras de acceso. La resilien-
cia digital no se mide solo por la rapidez
con que una red vuelve a operar, sino
por quienes quedan protegidos gracias
a esta.
Cerrar la brecha digital es construir una

sociedad menos frágil. La pregunta ya
no es si internet será parte del futuro,

sino qué tipo de futuro permitirá cons-
truir. ¿ Uno donde la conexión sea privi-
legio de algunos o uno donde funcione
como derecho, puente y oportunidad
compartida? El Día de Internet invita a
elegir la segunda opción: una web más
inclusiva, segura y resiliente, capaz de
sostener la vida cotidiana sin dejar a na-
die fuera.

Ricardo Monge,
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