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Inconveniente negociación de votos
El hecho de que el senador Kusanovic haya transparentado que su voto en favor del proyecto sobre reconstrucción "no va a
costar barato", es un desprestigio para la actividad política, al aparecer capturada por lógicas meramente transaccionales.

Ha sorprendido la crudeza con
que el senador de Magallanes,
Alejandro Kusanovic -inde-
pendiente, ex RN-, transpa-
rentó su molestia con La Mo-

neda, amenazando con que planea votar
en contra la idea de legislar del proyecto
de ley sobre reconstrucción nacional que
presentó el gobierno. Si bien ha esgrimi-
do razones como que la iniciativa tiene
un "montón de problemas", el motivo de
fondo radicaría en que, según su propia
versión, ningún representante del gobier-
no se ha acercado a dialogar con él para
cerrar un apoyo al proyecto, y en cambio
el Ejecutivo ha preferido negociar con
sectores de izquierda. Asimismo, resien-
te que se hayan designado a una serie de
autoridades regionales que, según él, no
eran las que previamente se habían acor-
dado. Ante ello, Kusanovic ha hablado de

"deslealtad", señalado que "mi voto no va
a ser barato, va a costar el doble de lo que
negociaron con los demás", sin entregar
mayores detalles al respecto.

Si bien el proyecto de reconstrucción
encontró un holgado respaldo en la Cá-
mara de Diputados -no solo producto de
que logró alinear a los parlamentarios del
oficialismo, sino también a los del PDG-,
en el Senado la realidad es distinta, don-
de el oficialismo requiere críticamente
sumar otros votos para aprobar la idea de
legislar. Un eventual descuelgue de Ku-
sanovic sería un hecho ciertamente muy
complejo para el gobierno, de modo que
el parlamentario sabe que su voto efec-
tivamente podría costar "caro". Más allá
de si el gobierno pudo haber incumplido
acuerdos con Kusanovic, lo cierto es que
se esperaría de un parlamentario que
ante todo vote sobre la base de convic-

ciones -lo que supone una lealtad básica
con el ideario que se supone ha orientado
su quehacer político- y no en función de
lógicas meramente transaccionales o por
meros arrebatos, especialmente cuando
lo que está en juego son decisiones cru-
ciales para el futuro del país.

Los partidos políticos y el Congreso ya
atraviesan por un fuerte desprestigio, en
buena medida fruto de la desconexión
con las preocupaciones de la ciudadanía
y porque muchas veces aparecen encap-
sulados en disputas por satisfacer intere-
ses que van en su propio beneficio, y el
caso de Kusanovic no hace más que darle
la razón a quienes miran con desconfian-
za la actividad política. El hecho que de
forma tan cruda haya quedado expuesto
que el voto podría depender finalmen-
te de cuánto esté dispuesto a entregar
el gobierno, naturalmente que lleva a la

ciudadanía a preguntarse qué otros par-
lamentarios podrían estar en la misma
situación y si acaso el gobierno ha acce-
dido a sus petitorios, sembrando así un
inconveniente manto de duda sobre toda
la actividad política.

Actitudes como las que se han conoci-
do allanan el camino hacia el populismo,
ante lo que cabe apelar a la responsabi-
lidad de quienes están en la actividad
política, porque es su deber evitar que
esta caiga en el descrédito. También es
un recordatorio sobre la importancia de
que la política se haga sobre todo a través
de grandes partidos que sean suficiente-
mente representativos; si bien ello no es
garantía de que se incurra en pulsiones
populistas, reduce el riesgo de que pro-
yectos importantes dependan al final de
negociaciones individuales, con los ries-
gos que ya se han visto.

CARTAS
POLÍTICA DE SEGURIDAD

< SEÑOR DIRECTOR:
Ante la discusión sobre si el gobierno del Presi-
dente Kast cuenta o no con una política de segu-
ridad, conviene precisar el significado técnico del
concepto.

Una política pública es un marco general de ac-
ción del Estado. Su implementación requiere pla-
nes. Cada plan, a su vez, debe estructurarse en
proyectos concretos. Cada proyecto debe tener
objetivos generales y específicos. Y cada objetivo
debe estar asociado a parámetros de evaluación,
definidos de manera previa, que permitan verificar
su cumplimiento.

Por lo tanto, no basta con anunciar medidas, prio-
ridades o intenciones. Para hablar propiamente de
una política de seguridad, debe existir una cadena
lógica entre política, planes, proyectos, objetivos
y parámetros medibles. Sin esa relación explícita,
lo que existe no es una política pública en sentido
estricto, sino un conjunto de acciones sin una es-
tructura verificable.

Rodrigo Fernández
Ingeniero civil

CONTROLAR LA IA, PERO ¿CÓMO Y
QUÉ?

SEÑOR DIRECTOR:
El Papa León publicó su primera encíclica apun-
tando a la necesidad de controlar la IA porque
"tiende a aumentar sobre todo el poder de quien
ya dispone de recursos económicos, competen-
cias ( .. )". Es fácil entender y compartir la preocu-

pación del Santo Padre asociada a los datos que
usan y obtienen las empresas de inteligencia
artificial.

Sin embargo, queremos resaltar algunas carac-
terísticas que diferencian a la IA de revoluciones
tecnológicas anteriores en cuanto a su efecto so-

bre las personas. Primero, la IA es la primera inno-
vación en más de un siglo con el potencial de re-
ducir brechas de productividad entre trabajadores.
Esto ocurre porque potencia a trabajadores menos

calificados en la medida que ellos puedan y sepan

utilizar esta herramienta. La evidencia empírica,
aunque preliminar, es consistente entre muchos
estudios.

Segundo, la IA se puede adoptar de manera indi
vidual, sin que el empleador lo imponga, elemen
que cambia mucho la relación entre tecnología y
trabajo. Esto permite democratizar su acceso, em-

poderando al trabajador en su uso, pero también
dificultando el control que propone la encíclica. Así

mismo, la IA puede ser utilizada en la vida perso-
nal y familiar de manera más rápida que en el cas
de innovaciones anteriores (como las máquinas a
vapor o la electricidad) donde su adopción requirió
tiempo antes de llegar a los hogares.

Entender estas particularidades de la nueva tec-

nología es entonces clave para pensar en sus efec-

tos, y por lo mismo el llamado a investigar cómo
usarla para un desarrollo integral es tan relevante.

Jeanne Lafortune
Directora M-NEW, Profesora Inst. de Economía
UC
José Tessada
Profesor, Escuela de Administración UC

NATALIDAD Y SOLEDAD EN CHILE

SEÑOR DIRECTOR:
Un reciente reportaje del Financial Times -reco-

gido también por La Tercera- documenta que la
caída global en la natalidad se explica menos por
el rechazo a la maternidad que por la disminución
en la formación de parejas estables. Los smar-
tphones y las redes sociales aparecen como un
factor acelerador: no porque solo ocupen tiempo,
sino porque generan más contactos, pero víncu-
los menos profundos.

Los datos chilenos permiten aterrizar ese argu-
mento. La Encuesta Bicentenario UC 2024, en su
módulo de natalidad, muestra que entre los jóve-
nes de 18 a 24 años el número ideal de hijos cayó
de 2,21 a 1,43 entre 2009 y 2024 -ya bajo el nivel
de reemplazo de 2,1 -. El 22% de ese grupo declara
no querer hijos en absoluto.

La edición 2025 de la misma encuesta entrega la
otra cara: el 62% de los jóvenes entre 18 y 24 años
declaró haberse sentido solo durante la última se-

mana, y tres de cada cuatro no participa en ningún
tipo de organización o grupo social.

POLÍTICAS PÚBLICAS PARA
ELECTROMOVILIDAD EN CHILE

SEÑOR DIRECTOR:
Las ventas de vehículos enchufables en Chi-
le dieron un salto, pasando de 2,9% en abril d
2025 a 10,2% en abril de 2026. Sin embar
para que este avance sea sostenible, asegurar
una buena experiencia de carga es fundamental.

El primer desafío es la carga pública. Mientras
la UE recomienda un máximo de 10 vehículos 
cargador público, Chile ya alcanzó los 15,6. La re
de carga no solo crece más lento que el parque
eléctrico, sino que se concentra en Santiago. Para

que se expanda en regiones, proponemos refor-
mular la exención del permiso de circulación d
vehículos eléctricos, redistribuyendo parte de esos
recursos para incentivar la carga pública en zonas
de baja cobertura.

En segundo lugar, se debe consagrar el derecho
al cargador residencial. La carga en el hogar es la
alternativa más conveniente para los usuarios. Sin

embargo, la Ley de Copropiedad exige altos quó
rums que hacen muy difícil concretar su instalación

en edificios. Es urgente modificarla para permitir

a propietarios y arrendatarios instalar cargadores
sin que la comunidad pueda oponerse de mane
arbitraria.

Finalmente, es fundamental establecer tarifas
eléctricas horarias residenciales. Hoy la carga de
vehículos eléctricos se concentra entre las 20:00

y las 00:00 horas, coincidiendo con el peak de de
manda y mayores costos para el sistema eléctrico.
Un estudio del Instituto de Sistemas Complejos d

Ingeniería (ISCI) demuestra que se pueden imple-

mentar tarifas horarias sin cambios legales, y que
estas permitirían reducir hasta en un 41% el costo
de carga.

Chile cuenta con excelentes condiciones para
electrificar su transporte terrestre en el mediano
plazo. Sin superar estas barreras, está el riesgo de
que el aumento en las ventas no logre sostenerse.

Ignacio Rivas
Director de programas
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