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FRASES DE HOY A nosotros el recorte (salud) no nos ha
afectado. Todo lo estamos resolviendo
con gestión y convenios"

GONZALO BUSTAMANTE
ALCALDE DE BULNES
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Es una señal de que el marco laboral
vigente está fallando sistemáticamente a
las mujeres de esta zona"

SOLEDAD HORMAZÁBAL
DIRECTORA DE EVIDENCIA FUNDACIÓN PIVOTES

CARTAS AL DIRECTOR
Destacada

Rosario Peña y su lucha ¿ Donde están?
Señor Director:

Hay personas que cumplen años. Otras aprenden a sobrevivir. Rosario Peña eligió un camino más áspero: hacer de la
ausencia una tarea cotidiana, casi un oficio del alma. Mientras Chile se entretenía con la noticia fugaz, la pelea del día,
el escándalo de turno, ella seguía empujando la misma pregunta, pesada como piedra en el zapato: ¿ dónde están?

Su esposo, Leopoldo López, desapareció en los primeros meses de la dictadura. Nunca volvió. Y la verdad es que lo
devastador no termina en el crimen; empieza después, en esa sala de espera interminable donde el Estado responde
con archivos vacíos, puertas cerradas y silencios con timbre oficial.

Rosario Peña no fue un busto de bronce ni una frase para aniversarios. Fue una madre de seis hijos, una mujer de
Chillán, de esas que caminan aunque les duelan los años, que marchó, denunció, ayuno, sostuvo pancartas y nombres
cuando hacerlo podía costarte la tranquilidad, el trabajo o algo más, la vida. Además, vivimos tiempos raros: se pide
"dar vuelta la página" a quienes todavía buscan páginas arrancadas. Pero la memoria no es capricho ni venganza. Es
algo más simple, más humano: negarse a barrer el dolor debajo de la alfombra para que la sala se vea ordenada.

Rosario murió a los 90. Su lucha, no. Porque una democracia decente no se mide por lo rápido que olvida a sus
incómodos, sino por su capacidad de escuchar a quienes pasaron una vida entera pidiendo apenas lo indispensable:
verdad, justicia y el derecho a no desaparecer dos veces. Primero del mundo. Después, del recuerdo.

Ricardo Rodríguez Rivas

Envia tus opiniones y comentarios nos interesan | mail > diario@ladiscusion.cl

Convivencia escolar
Señor Director:

Es vital fortalecer las unidades
de convivencia escolar de nuestros
colegio y liceos del país, transfor-
mandolas de entes sancionatorios
a pilares formativos y preventivos.
Debemos adoptar enfoques res-
taurativos basados en el diálogo,
la empatía y la reconstrucción de
vínculos.

Esto requiere recursos, formación
y reconocimiento institucional para
mejorar el clima y el desarrollo
socioemocional de los estudiantes.
Asimismo, el conflicto debe enten-
derse como una valiosa oportunidad
pedagógica para aprender habilida-
des sociales.

Las comunidades son funda-
mentales para construir culturas
escolares inclusivas y democráticas.
Fortalecer la convivencia es apostar
por una educación más humana,
centrada en la formación valórica
y el respeto mutuo.

Claudia Villarroel
Académica Esc. Trabajo Social

UNIACC

De leones y de ovejas
Señor Director:

El liderazgo político no es mera-
mente una función administrativa,
sino una fuerza transformadora que
define el rumbo y la supervivencia
de una sociedad. La máxima ·No
le temo a un ejército de leones
guiados por una oveja. Le temo a
un ejército de ovejas lideradas por
un león", establece que la calidad
de la dirección es mucho más crítica
que el potencial individual de los
dirigidos.

En el ámbito del poder, esta pre-
misa sugiere que una ciudadanía
valiente y talentosa puede quedar
neutralizada si quien ostenta el
mando carece de visión o firmeza,
pues una conducción débil diluye las
virtudes colectivas. Por el contrario,
un líder con determinación y carác-
ter, el "león", es capaz de insuflar
propósito y dirección incluso a una
base social que inicialmente parece
pasiva o desorganizada.

Esta distinción subraya que el
líder no solo coordina, sino que
transmuta la naturaleza de sus
seguidores, dándoles una fuerza
de la que carecían por sí mismos.
Por lo tanto, el mayor peligro para
la estabilidad de una nación no
radica en la supuesta debilidad de
su pueblo, sino en la ausencia de un
mando decidido que sepa canalizar
las voluntades hacia un objetivo co-
mún. En última instancia, la historia
política demuestra que la voluntad
de un solo individuo con liderazgo
puede convertir la inacción en un
movimiento imparable, validando
que es la cabeza la que determina la
potencia del cuerpo que dirige.

Ya se levantaron los leones y
enfrentaron a un bloque fenomenal
y esperamos ver un león dirigiendo
los destinos del país. Los tiempos de
las ovejas ya pasaron.

Freddy Blanc

Inteligencia artificial en los
procesos

Señor Director:
A medida que más empresas

incorporan inteligencia artificial
en sus procesos, el entusiasmo
por su rapidez y eficiencia a veces
deja en segundo plano una pre-
gunta más básica: qué decisiones
conviene realmente delegar. En el
mundo empresarial, usar IA para
resumir información, ordenar datos
o automatizar tareas puede traer
beneficios claros. Pero cuando se
empieza a usar en decisiones que
afectan a personas, clientes o proce-
sos críticos, la eficiencia por sí sola
ya no basta: también se requieren
criterios de gobernanza, trazabilidad
y control.

El problema no es que la IA se
equivoque, también lo hacen las
personas. Sino que muchas veces
se la usa como si fuera neutral,
objetiva o incuestionable. Si una
organización no puede explicar un
resultado, corregirlo a tiempo o defi-
nir quién responde por esa decisión,
entonces no está gestionando mejor:
está dejando de gestionar. Por eso,
la discusión no debiera centrarse

solo en acelerar su adopción, sino
también en mapear riesgos, medir
impactos y mantener supervisión
humana efectiva sobre las decisiones
relevantes.

Sebastián Sáez Muñoz
Ingeniero Comercial

Responsabilidad fiscal en salud
Señor Director:

Los recientes ajustes ministeriales
que están reduciendo drásticamente
los presupuestos de la Salud Primaria
(APS) han encendido las alarmas en
las comunas y regiones de nuestro
país. Ad portas de la Cuenta Pública
2026, este complejo escenario fiscal
obliga al Ejecutivo a ir más allá de
la austeridad y priorizar tecnologías
costo-efectivas que alivian de inme-
diato las arcas del Estado.

El tratamiento de la insuficiencia
renal crónica es el ejemplo perfecto
de ahorro sistémico. Según el Registro
de la Sociedad Chilena de Nefrología,
la supervivencia a cinco años en he-
modiálisis convencional promedia
apenas el 50%. Hoy, la revista The
Lancet respalda la transición hacia la
Hemodiafiltración de Alto Volumen
(HvHDF), que reduce la mortalidad
general en un 37%.

El argumento definitivo para el
Chile actual es el financiero. Estu-
dios de la consultora Fractal (2025)
demuestran que la HvHDF disminuye
las hospitalizaciones, evitando 1,93
días de cama anuales por paciente.
Si priorizáramos esta tecnología
en el 12% de los pacientes más
complejos de la red pública, Fonasa
liberaría 6.091 días de cama al año.
Al evitar derivaciones forzadas al
sector privado por Ley de Urgencia,
el Estado ahorraría $5.533 millones
de pesos anuales.

Si el Ministerio de Salud recorta
en los consultorios, los hospitales
recibirán pacientes más descompen-
sados. De cara a la nueva etapa del
Gobierno este 1 de junio, codificar
la HvHDF no es un lujo; es una
muestra real de eficiencia sanitaria
y responsabilidad fiscal.

Dr. Cristian Pedreros

Nefrólogo

HUMOR Embarcaciones en Mela

Y

¡Me devuelve el anzuelo por favor!
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Sence Ñuble capacitó a 57 personas con dis-
capacidad para facilitar su inserción laboral.
Mejorar la empleabilidad de las personas en situación
de discapacidad, facilitandoles su inserción laboral
y promoviendo su autonomía e inclusión social en el
mundo del trabajo, fue el objetivo de los cinco cursos
que dispuso y desarrolló en Ñuble el Servicio Nacional
de Capacitación y Empleo (Sence).
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