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CONTRAPORTADA

En medio de cuestionamientos del Gobierno a su directorio:

Expertos alertan por riesgos corporativos tras
cambios en la filial de litio de Codelco

El ciclo politico, los problemas de produccion y seguridad de la
estatal, los cambios de directores en Novandino y los recientes

enfrentamientos publicos podrian afectar la imagen que tienen
los inversionistas sobre los bonos emitidos por la firma.

EYN

La presién ptiblica que ha ejer-
cido el Gobierno contra el direc-
torio de Novandino, la filial de
Codelco que —en alianza con
SQM— opera en la produccién
de litio, derivd en cambios en
parte de sus integrantes origina-
les. Mdximo Pacheco, que acaba
de dejar Codelco, renuncié a la
presidencia de la filial de litio,
que asumi6 en diciembre pasado
por dos afos. A través de una
carta dirigida al actual jefe de la
cuprifera, Bernardo Fontaine,
Pacheco expresé: “Me asombra
profundamente que lo que debe-
rfa ser una actividad profesional
imaginada en beneficio de la na-
cién se transforme, por cuestio-
nes puramente partidistas, en un
campo de disputa miope y pe-
quefio (...). Para algunos la redu-
cida banderfa politica vale mds
que el interés nacional”.

El Ejecutivo también buscé
otra modificacién en el directorio

de Novandino: Josefina Monte-
negro, quien llegé a Codelco por
designacién del expresidente
Gabriel Boric por el perfodo
2022-2026. Asi como Pacheco (y
Alfredo Moreno), la abogada era
representante de Codelco en No-
vandino por dos anos. El martes
puso su cargo a disposicién de
Fontaine en Novandino.

Pacheco habia recibido criticas
del Gobierno. El biministro de
Economia y Minerfa, Daniel
Mas, hablé de una compania
“fuera de control” por su menor
produccién, accidentes (como en
El Teniente) y por la auditoria a
los nimeros de diciembre (ver
recuadro).

Aunque Codelco tiene nom-
bramientos vinculados con el ci-
clo politico siempre, observado-
res plantean que este nivel de en-
frentamiento ptblico es inédito.

(Criterio politico?

“Si el directorio de Codelco re-

emplaza a sus representantes en
Novandino poco después de un
cambio de gobierno y la justifica-
cién principal es politica, el Esta-
do termina aplicando reglas dis-
tintas a empresas con caracteris-
ticas muy parecidas. En Codelco
la presidencia del directorio si
cambia con el gobierno entrante,
pero la mayorfa de la mesa se
mantiene gracias a los periodos
fijos de los directores nominados
por Alta Direccién Piblica”,
plantea Pablo Halpern, director
del Centro de Reputacién Corpo-
rativa de la ESE Business School
de la UAndes.

Pepe Barroilhet, socio de la
consultora Spencer Stuart, dice
que “en gobiernos corporativos
modernos, especialmente en in-
dustrias como la mineria donde
los proyectos son de largo plazo,
la continuidad suele ser mds va-
liosa que los cambios asociados al
ciclo politico”.

Para Luis Herndn Pauil, direc-
tor del Centro de Gobierno Cor-

porativo UC, los cambios en el di-
rectorio son “de toda légica”, y se
justifican si los reemplazos son
personas bien calificadas. “No-
vandino no es una filial cualquie-
ra de Codelco. Es su apuesta de
futuro mds importante. Tratarla
como tal no es una opcién: es una
obligacién”.

Impacto reputacional...
y financiero

Otra arista de los cambios en

El directorio original de Novandino fue designado en diciembre del afio pasado, y era liderado por Maximo Pacheco.

Novandino pasa por la res-
puesta del mercado. “Una per-
cepcién de excesiva politiza-
cién podria afectar la credibili-
dad de la empresa frente a in-
versionistas, mercados y
socios internacionales, ademds
de generar riesgos de disconti-
nuidad estratégica, debilita-
miento de controles internos y
retrasos en la toma de decisio-
nes en una industria especial-
mente sensible como la del li-
tio”, advierte la abogada Sas-

=

cha’s Jury, académica de la
UNARB Vifa del Mar.

Halpern agrega que, si los
nombramientos terminan asocia-
dos al gobierno de turno, “se in-
troduce una variable politica en
la evaluacién de riesgo que antes
no existfa. Esto importa especial-
mente ahora, porque Novandino
enfrenta un escenario competiti-
vo dificil. Cualquier inestabili-
dad en la conduccién puede en-
carecer el costo de capital y debi-
lita la posicién negociadora”.
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