
A dos meses y medio de asu-
mir como subsecretaria de Tele-
comunicaciones, Romina Garri-
do plantea sin titubear que el se-
llo que tendrá su gestión apunta-
rá a destrabar los nudos y cargas
regulatorias de la industria de te-
lecomunicaciones. Lo anterior,
no solo para cumplir con el man-
dato encargado por el Presidente
José Antonio Kast, de lograr un
mayor crecimiento económico e
incentivar las inversiones, sino
que también generar mejores
condiciones para el desarrollo del
sector. 

Garrido será una de las invita-
das al panel “La articulación de
las Telecomunicaciones con una
visión país” del Telecom Con-
gress 2026, organizado por “El
Mercurio”, que se realizará esta
jornada. En la instancia, compar-
tirá con altos ejecutivos de las
empresas Entel, WOM, Mundo,
Tigo Chile y OnNet Fibra para
debatir sobre los desafíos que en-
frenta el sector, que en los últi-
mos años se ha visto aproblema-
da por un escenario de estrechez
financiera y altas cargas regula-
torias.

En conversación con “El Mer-
curio”, la autoridad sectorial se-
ñaló que transmitirá a la indus-
tria que van a encontrar una Sub-
tel abierta al diálogo y a atender
algunas peticiones “para la flexi-
bilización de la normativa, para
desregular o desburocratizar al-
gunos trámites, todo en razón de
darle una mejor calidad de servi-
cio a las personas. Y agregó: “Lla-
maría a que tenemos que seguir
trabajando en alianzas público-
privadas. Somos una administra-
ción que cree en que el sector pri-
vado es quien hace crecer la eco-
nomía de los países y el Estado
tiene que ser un facilitador, un re-
gulador de las condiciones equi-
tativas para todos los actores que
hoy que existan”.

¿Industria en la UTI?

Uno de los mensajes que más
ha resonado en el último tiempo
en el mundo de las telecomunica-
ciones es que la industria estaría

en la UTI, en medio del difícil pa-
norama que enfrentan sus acto-
res. No obstante, Garrido ase-
guró que tras asumir la insti-
tución se encontró con
“una industria bien robus-
ta, a pesar de las declaracio-
nes que se han dado en dis-
tintos momentos”, aun-
que reconoció que es un
sector que está desafiado,
por lo que “estamos tra-
tando de identificar y re-
coger en una agenda que
hemos llamado de fast
track y de desburocrati-
zación” de ciertos trámi-
tes para agilizar su desa-
rrollo. En este sentido,
sostuvo que la llegada de
nuevos operadores, como
ocurrió con Millicom (Tigo)
tras adquirir la operación de
Telefónica Chile, “es una buena
señal de que la industria puede
seguir desarrollándose”.

Sobre si espera que al término
de su gestión en Subtel ya no se
hable de una industria en UTI,
Garrido señaló que “esperaría
que cualquier industria que se
siente ahogada en regulación o
en trámites, al final de nuestro
mandato, sintiera que hicimos
una buena gestión, que le facilita-
mos la carga regulatoria, revisa-
mos cargas regulatorias duplica-
das y que, por ende, sintiera que
estos cuatro años fueron de po-
der seguir creciendo”.

Estado facilitador

La subsecretaria de Tele-
comunicaciones plantea
que su sello apuntará a ser
una entidad facilitadora

para no complejizar el
despliegue de la in-

dustria.
“No todo se va a

solucionar con
nuevas leyes o

nuevas norma-
tivas, sino que
muchas veces
lo que se ne-
cesita es ace-
lerar trámites
internamen-
te, resolver
asuntos con

una mirada flexi-
ble y estamos con ese ím-
petu queriendo trabajar
con la industria de teleco-
municaciones”, señaló.

La autoridad sectorial indicó
que “queremos colaborar para
que la normativa acompañe a
una industria de telecomunica-
ciones que siente que en los últi-
mos años ha habido un boom de
regulación y un boom de exigen-
cias”. 

Detalla que uno de estos casos
se refleja en una normativa de
emisiones radioeléctricas para
antenas —aprobada en el gobier-
no anterior— que traspasa atri-
buciones a la cartera de Medio
Ambiente para su fiscalización.
Garrido indicó que están traba-
jando con sus pares para coordi-
nar este tema, teniendo en consi-
deración que “las antenas tengan
una potencia adecuada tanto pa-
ra la conectividad como para
considerar los impactos que pu-
dieran producir en las personas,
que son mínimos”.

En entrevista con “El Mercu-
rio”, Antonio Büchi, CEO de En-
tel, señaló que “confío más en el
mercado que en los regulado-
res”. Al respecto, Garrido cree
que “es una postura bien razona-
ble. Somos un gobierno que cree
que es el sector privado el que ge-
nera el crecimiento económico y
que es el Estado el que tiene que
subsidiariamente apoyar y gene-
rar políticas públicas que apalan-
quen en ese crecimiento econó-
mico”.

En esta línea, aseguró que
“siento que esas declaraciones
muchas veces responden un po-
co a una lógica de un Estado que
ha sido muy interventor”. 

“Una industria que tiene una
regulación más flexible, quiere
invertir más. Y eso se traduce ne-
cesariamente en más conectivi-
dad para aquellos lugares desa-

tendidos”.
Por otra parte, la autoridad se-

ñaló que no descartan un even-
tual nuevo concurso de 5G, una
vez se resuelva la discusión de
los límites de tenencia en espec-
tro en el Tribunal de Defensa de
la Libre Competencia.

En tanto, Garrido también ase-
guró que evalúan “una postura
recaudatoria” respecto de las
compensaciones de WOM por su
retraso en el despliegue del 5G. En
el acuerdo alcanzado en septiem-
bre de 2025, entre la operadora y
el gobierno anterior, se fijó una
compensación de 950 mil UF (casi
US$ 39 millones de esa época).

Apuestas en línea

Esta semana la Corte de Apela-
ciones ofició a Subtel para que in-
forme sobre los mecanismos que
existen para bloquear a las plata-
formas de apuestas en línea. La
subsecretaria Romina Garrido
aseguró que están preparando su
respuesta, aunque adelantó que
buscarán “avanzar proactiva-
mente a un bloqueo de la URL di-
námica, es decir, que se pueda ir
identificando los cambios (de
URL) para que no ocurra lo que
pasó con el primer fallo, que fue
solamente el bloqueo de una di-
rección específica y luego rápida-
mente había mutación de esos si-
tios (...). El bloqueo dinámico no-
sotros lo vemos como algo facti-
ble, siempre a nivel de URL y no a
nivel de la lectura de los paquetes
de datos”, dijo.

Sin embargo, sostuvo que en
Subtel “queremos ser bien cautos,
porque también se está avanzando
en una regulación de las platafor-
mas. Queremos cumplir el fallo”.

Romina Garrido, subsecretaria de Telecomunicaciones:

“Somos una administración que cree en que el
sector privado es quien hace crecer la economía
y el Estado tiene que ser un facilitador”

N. BIRCHMEIER RIVERA

La autoridad sectorial asegura que bajo su gestión apuntarán a
regular, y desregular en algunos casos, para rebajar la carga a
los actores de la industria. 

Romina Garrido, subsecretaria de Te-
lecomunicaciones.
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‘‘Una industria que tiene una
regulación más flexible, quiere
invertir más. Y eso se traduce
necesariamente en más conectividad
para aquellos lugares
desatendidos”.
..........................................................................................

ROMINA GARRIDO
SUBSECRETARIA DE TELECOMUNICACIONES

SANTIAGO DE CHILE, JUEVES 28 DE MAYO DE 2026

ECONOMÍA Y NEGOCIOS

La presión pública que ha ejer-
cido el Gobierno contra el direc-
torio de Novandino, la filial de
Codelco que —en alianza con
SQM— opera en la producción
de litio, derivó en cambios en
parte de sus integrantes origina-
les. Máximo Pacheco, que acaba
de dejar Codelco, renunció a la
presidencia de la filial de litio,
que asumió en diciembre pasado
por dos años. A través de una
carta dirigida al actual jefe de la
cuprífera, Bernardo Fontaine,
Pacheco expresó: “Me asombra
profundamente que lo que debe-
ría ser una actividad profesional
imaginada en beneficio de la na-
ción se transforme, por cuestio-
nes puramente partidistas, en un
campo de disputa miope y pe-
queño (…). Para algunos la redu-
cida bandería política vale más
que el interés nacional”.

El Ejecutivo también buscó
otra modificación en el directorio

de Novandino: Josefina Monte-
negro, quien llegó a Codelco por
designación del expresidente
Gabriel Boric por el período
2022-2026. Así como Pacheco (y
Alfredo Moreno), la abogada era
representante de Codelco en No-
vandino por dos años. El martes
puso su cargo a disposición de
Fontaine en Novandino.

Pacheco había recibido críticas
del Gobierno. El biministro de
Economía y Minería, Daniel
Mas, habló de una compañía
“fuera de control” por su menor
producción, accidentes (como en
El Teniente) y por la auditoría a
los números de diciembre (ver
recuadro).

Aunque Codelco tiene nom-
bramientos vinculados con el ci-
clo político siempre, observado-
res plantean que este nivel de en-
frentamiento público es inédito.

¿Criterio político?

“Si el directorio de Codelco re-

emplaza a sus representantes en
Novandino poco después de un
cambio de gobierno y la justifica-
ción principal es política, el Esta-
do termina aplicando reglas dis-
tintas a empresas con caracterís-
ticas muy parecidas. En Codelco
la presidencia del directorio sí
cambia con el gobierno entrante,
pero la mayoría de la mesa se
mantiene gracias a los períodos
fijos de los directores nominados
por Alta Dirección Pública”,
plantea Pablo Halpern, director
del Centro de Reputación Corpo-
rativa de la ESE Business School
de la UAndes.

Pepe Barroilhet, socio de la
consultora Spencer Stuart, dice
que “en gobiernos corporativos
modernos, especialmente en in-
dustrias como la minería donde
los proyectos son de largo plazo,
la continuidad suele ser más va-
liosa que los cambios asociados al
ciclo político”. 

Para Luis Hernán Paúl, direc-
tor del Centro de Gobierno Cor-

porativo UC, los cambios en el di-
rectorio son “de toda lógica”, y se
justifican si los reemplazos son
personas bien calificadas. “No-
vandino no es una filial cualquie-
ra de Codelco. Es su apuesta de
futuro más importante. Tratarla
como tal no es una opción: es una
obligación”.

Impacto reputacional…
y financiero

Otra arista de los cambios en

Novandino pasa por la res-
puesta del mercado. “Una per-
cepción de excesiva politiza-
ción podría afectar la credibili-
dad de la empresa frente a in-
v e r s i o n i s t a s , m e r c a d o s y
socios internacionales, además
de generar riesgos de disconti-
nuidad estratégica, debilita-
miento de controles internos y
retrasos en la toma de decisio-
nes en una industria especial-
mente sensible como la del li-
tio”, advierte la abogada Sas-

cha’s Jury, académica de la
UNAB Viña del Mar.

Halpern agrega que, si los
nombramientos terminan asocia-
dos al gobierno de turno, “se in-
troduce una variable política en
la evaluación de riesgo que antes
no existía. Esto importa especial-
mente ahora, porque Novandino
enfrenta un escenario competiti-
vo difícil. Cualquier inestabili-
dad en la conducción puede en-
carecer el costo de capital y debi-
lita la posición negociadora”.

En medio de cuestionamientos del Gobierno a su directorio:

Expertos alertan por riesgos corporativos tras
cambios en la filial de litio de Codelco

El ciclo político, los problemas de producción y seguridad de la
estatal, los cambios de directores en Novandino y los recientes
enfrentamientos públicos podrían afectar la imagen que tienen
los inversionistas sobre los bonos emitidos por la firma.

EYN

El directorio original de Novandino fue designado en diciembre del año pasado, y era liderado por Máximo Pacheco.
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Ayer fue el debut de Bernardo Fontaine en su primer día enca-
bezando el directorio de Codelco.

Arribó poco antes de las 10:00 a.m. a la casa matriz, ubicada
en Huérfanos 1270, y fue recibido por el presidente ejecutivo de
la cuprera, Rubén Alvarado, y otros ejecutivos.

Luego subió al piso 11 del recién remodelado edificio. En el
camino saludó a trabajadores, secretarias y guardias.

Su primera reunión fue con el presidente ejecutivo. Conocedo-
res cuentan que el economista, que reemplazó a Máximo Pacheco
a la cabeza de la mesa de la estatal, se prolongó por varias horas. 

Luego dejó sus cosas en la que será su oficina, y más tarde,
Alvarado le presentó a los vicepresidentes con quienes sostuvie-
ron una reunión almuerzo por varias horas. También grabó un
video de saludo, dirigido a todos los trabajadores de la Corpora-
ción.

Hoy será el primer directorio presidido por Fontaine, en donde
estará flanqueado por el abogado Alejandro Canut y la ingeniera
comercial Luz Granier.

n Las primeras horas de Bernardo Fontaine a la cabeza de la
minera estatal: largas reuniones con Alvarado y vicepresidentes 

El presidente ejecutivo de Codelco, Rubén Alvarado, y Bernardo Fon-
taine en su primer encuentro.
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Una serie de e-mails entre altos ejecutivos de Codelco se están
vinculando con la denuncia de producción “inflada” en diciembre,
materia que está en manos de la fiscalía.

Ex Ante informó ayer que el ya desvinculado César Márquez,
exgerente de Presupuesto y Control de Gestión de la estatal, fue
quien solicitó al gerente general de Chuquicamata, René Gallegui-
llos, un ajuste para respaldar un aumento de producción.

Para aportar a las “metas corporativas”, dice un correo enviado
el 16 de diciembre por Márquez, “se ha solicitado a Chuquicamata
un esfuerzo adicional” para aumentar las toneladas. Este esfuerzo
“considera reducir sus inventarios a niveles mínimos operativos,
vender productos secundarios, entre otros”, pidió. 

Según los antecedentes expuestos por Ex Ante, Galleguillos
requirió una aprobación de parte de Márquez, con “formalidades”.
En una serie de intercambios, que sumó a otros funcionarios,
Márquez habría resuelto el visto bueno final. 

Tras la auditoría interna realizada por Codelco a ese proceso, el
directorio aceptó la sugerencia del presidente ejecutivo de Codel-
co, Rubén Alvarado, de desvincular a Márquez.

n Vinculan e-mails con el alza
de la producción en Codelco

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

28/05/2026
  $4.243.792
 $20.570.976
 $20.570.976

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

     320.543
     126.654
     126.654
      20,63%

Sección:
Frecuencia:
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