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bre automóviles eléctricos e hí-
bridos. Stellantis está utilizando
actualmente solo un 60% de su
capacidad fabril total en Europa.

El acuerdo refleja una nueva
forma de pensar en la industria
automotriz. Al verse enfrentados
a una pérdida de terreno ante las
empresas emergentes chinas de
rápido crecimiento, tecnológica-
mente avanzadas y más econó-
micas en todo el mundo, algunos
fabricantes automotores están
optando por unirse a ellas en lu-
gar de tratar de vencerlas.

Cuando Antonio Filosa tomó
las riendas del fabricante mundial
de automóviles Stellantis hace un
año, la compañía se encontraba
en caída libre: las ventas se venían
abajo, las fábricas estaban absolu-
tamente subutilizadas y las ga-
nancias se estaban evaporando.

Sin embargo, una parte del ne-
gocio en dificultades de Stellantis
significó un rayo de esperanza
para Filosa: una asociación con
un desconocido fabricante chino
de automóviles llamado Leap-
motor.

En 2023, Stellantis llegó a ser el
mayor accionista de Leapmotor,
y ambos lanzaron una operación
conjunta para vender los auto-
móviles de la empresa emergente
en todo el mundo. Desde enton-
ces, la alianza ha sido un éxito ro-
tundo que le dio a Filosa un im-
pulso durante un período de de-
sorganización. En septiembre pa-
sado, incluso se jactó que
Leapmotor estaba superando en
ventas al gigante chino BYD en
grandes países europeos como
Alemania.

La semana pasada, como parte
de la estrategia de recuperación
de US$ 70 mil millones de Ste-
llantis que se expuso a los inver-
sionistas, Filosa anunció un plan
para llevar el acuerdo con Leap-
motor al siguiente nivel: los auto-
móviles de la compañía china
ayudarán a mantener en funcio-
namiento durante años las fábri-
cas europeas de Stellantis en gran
medida subutilizadas.

“Leapmotor ha sido algo tan
bueno que el equipo —el ante-
rior, pero también el actual— ha
podido lograr resultados para
Stellantis”, aseguró Filosa hace
poco en la sede de la compañía.

Al invertir en los fabricantes de
automóviles, como Leapmotor, y
también forjar alianzas con ellos,
Stellantis espera hacer un mejor
uso del espacio disponible en fá-
brica, lo que mantendrá bajos los
costos fijos y aprovechará los co-
nocimientos prácticos chinos so-

Leapmotor se ha convertido
en una de las marcas de automó-
viles chinos de más rápido creci-
miento. En 2025, vendió casi 600
mil vehículos, más del doble que
el año anterior, y logró su prime-
ra ganancia anual, según una
presentación de la compañía.

En los mercados como Europa,
Leapmotor vende de todo, desde
un city car compacto eléctrico, el
que se puede arrendar por el
equivalente de US$ 58 mensua-
les, hasta los SUV híbridos y eléc-
tricos más grandes. Su línea se
vende por miles de euros menos
que la de competidores de marcas
como Volkswagen, Renault y
Tesla.

Stellantis señaló que una am-
pliación de la operación conjunta
con Leapmotor en Europa impli-
caría fabricar los modelos de la
empresa china en dos plantas en
España.

La compañía está redoblando
su apuesta por esta estrategia. La
semana pasada, anunció planes
para formar una operación con-
junta de igual estructura con el fa-
bricante estatal chino de automó-
viles Dongfeng. En ese acuerdo,
este último montaría los vehícu-
los en una fábrica de Stellantis en
Francia.

A cambio, Leapmotor y Don-
gfeng obtienen varias ventajas.
Los vehículos eléctricos chinos
han enfrentado diversos arance-

les en la Unión Europea; la pro-
ducción local ayudaría a Leap-
motor a evitar esos impuestos.

Sin embargo, aunque estos
acuerdos le dan a Stellantis un
margen de maniobra por ahora,
aun así esto podría
crear una mayor
competencia para
este fabricante en
un mercado auto-
motor mundial ca-
da vez más estre-
cho.

Filosa explicó
que el propósito de
Stellantis es ven-
der solo modelos de Leapmotor
que complementen aquellos dis-
ponibles de las marcas de Ste-
llantis, como Peugeot y Fiat.

“No queremos competir en el
mismo salón de exposición por
el mismo cliente”, indicó.

Además, el éxito a largo plazo
de Leapmotor no está garanti-
zado, observó John Murphy,
veterano analista del rubro y
asesor corporativo. Hay doce-
nas de empresas emergentes en
el área automotriz en el impla-
cable mercado chino, y muchas
no van a sobrevivir, agregó.

“Aún hay una pregunta sig-
nificativa, si va a correr el riesgo
de extenderse a todo el mundo
con ellos, ¿escogieron al socio
adecuado?”, señaló Murphy.

Cuando Stellantis invirtió

más de US$ 1 mil millones en
Leapmotor, el entonces jefe eje-
cutivo Carlos Tavares advertía
regularmente sobre la amenaza
que planteaban los fabricantes
chinos de automóviles a las em-
presas automotrices nacionales.
No obstante, consideraba que la
operación conjunta era una for-
ma de dar cierta ventaja a la
compañía. Otros fabricantes oc-
cidentales como Ford y Volks-
wagen están adoptando un en-
foque similar.

El acuerdo es un punto positi-
vo para Stellantis. La compañía
soportó una abrupta caída bajo
el mandato de Tavares, quien
dejó la compañía a fines de
2024. El foco de Tavares en in-
vertir grandes sumas con el fin
de lograr algún día fabricar más
vehículos eléctricos terminó ha-
ciendo que la compañía perdie-
ra alrededor de US$ 26 mil mi-
llones el año pasado.

Como parte del plan de rees-
tructuración que se anunció la
semana pasada, Stellantis seña-
ló que centraría principalmente
las inversiones de capital en sus
marcas Jeep, Ram, Fiat y Peuge-
ot, mientras que lanzaría mode-
los más asequibles en EE.UU.
En Norteamérica, el precio de

nueve de esos auto-
móviles partirá bajo
los US$ 40 mil, pre-
cisó la compañía.

Observadores de
la industria se han
preguntado si la
asociación con Ste-
llantis llevaría a que
los automóviles de
Leapmotor se ven-

dieran —o incluso se fabrica-
ran— en EE.UU. Los vehículos
chinos en realidad están exclui-
dos del mercado estadouniden-
se debido a los elevados arance-
les y a las preocupaciones de se-
guridad nacional.

La semana pasada, al hablar con
los periodistas, Filosa manifestó
que era posible que se vendieran
vehículos de Leapmotor en Méxi-
co, y posiblemente en Canadá,
que hace poco decidió permitir la
entrada de una cantidad limitada
de automóviles chinos.

“Sin duda, en estos momen-
tos, no hay espacio en Estados
Unidos”, aseguró Filosa. “No
vemos eso”.

Artículo traducido del inglés por 
“El Mercurio”.

Alianza ayudará a mantener en funcionamiento durante años sus plantas europeas: 

Un gigante automotor occidental
encontró un salvavidas: trabajar
con una empresa emergente china
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El fabricante de automóviles a nivel mundial Stellantis está
intensificando sus asociaciones con competidores asiáticos.

Leapmotor, en 2025, vendió casi 600 mil vehículos, más del doble que el año anterior, y logró su primera ganancia
anual, según una presentación de la compañía.
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Stellantis señaló que

centraría
principalmente las

inversiones de capital
en sus marcas Jeep,
Ram, Fiat y Peugeot.

El consejero delegado de Stellan-
tis, Antonio Filosa, presentó recien-
temente un plan de reestructuración
para el fabricante de automóviles
mundial.
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Albert Manifold, un
ajeno al sector ener-
gético, fue elegido

para supervisar la recupe-
ración de BP tras años de
turbulencias. Su repentina
salida el martes ha sumido
a la importante petrolera
en una nueva crisis. Esta
semana, la compañía con
sede en Londres destituyó
a Manifold de su cargo con
efecto inmediato después
de que su junta directiva
recibiera denuncias de
informantes que lo acusa-
ban de maltrato verbal y
acoso laboral, así como de
mala gestión de informa-
ción de la empresa, según
fuentes cercanas al asunto.
La repentina salida, apenas
unas semanas después de
que la nueva consejera
delegada, Meg O’Neill,
asumiera el cargo, genera
nuevas dudas sobre la
gobernanza de BP tras los
repetidos cambios de lide-
razgo y la incertidumbre
estratégica de los últimos
años. Manifold llegó a BP
el año pasado para liderar
la recuperación de la petro-
lera. Una serie de errores,
incluyendo una incursión
en energías renovables que
no cumplió con las expec-
tativas de rentabilidad,
habían provocado que las
acciones de BP se quedaran
rezagadas con respecto a
sus competidores.

nAmazon Web Services
ha incorporado a Snowfla-
ke, empresa de almacena-
miento en la nube, como su
nuevo cliente de chips, en
un contexto donde la proli-
feración de agentes de
inteligencia artificial sigue
impulsando una alta de-
manda de hardware infor-
mático. Snowflake planea
pagar 6.000 millones de
dólares en los próximos
cinco años para acceder a
los chips Graviton de Ama-
zon en los centros de datos
de AWS. Graviton, lanzado
por AWS en 2018, es una
unidad central de procesa-
miento (CPU), el cerebro
principal de las computa-
doras que impulsan desde
dispositivos personales
como teléfonos inteligentes
y portátiles hasta computa-
doras de automóviles,
centros de datos y sistemas
avanzados de IA.
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