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Gobernanza zombie:
cuando el riesgo ocurre
en el streaming

stamos entrando en una economia donde los sistemas cambian

mas rapido de lo que las organizaciones pueden observar. El

riesgo ya no estd en el modelo inicial, sino en lo que el sistema

se convierte después. En pocos afios, la gobernanza de laIA
paso desde declaraciones generales de principios hacia auditorias,
evaluaciones de riesgo y modelos de supervision sofisticados. La
Ley de Inteligencia Artificial de la Unién Europea, la norma ISO
42001y diversas iniciativas internacionales reflejan un cambio pro-
fundo: el mercado entendio que los sistemas algoritmicos ya no son
solo herramientas tecnologicas, sino infraestructura con impacto
econdmico e institucional.

Las recientes modificaciones del EU Al Act muestran un giro
hacia una gobernanza mas operativa de la IA. La UE amplio plazos
para sistemas de alto riesgo y reforzo exigencias de trazabilidad,
monitoreo y gestion de riesgos sistémicos, acercando la regula-
cion de IA a temas de ciberseguridad e infraestructura critica. En
América Latina, iniciativas como fAlr LAC-BID Lab muestran que
la conversacion comenzd a desplazarse desde principios abstractos
hacia capacidades de evaluacion y supervision. Modelos como el
enfoque “35” ayudaron a instalar una idea relevante: 1a IA no puede
evaluarse solo por su desem-

pefio técnico, sino también por | I]I'ﬂhlema es que
efectos organizacionales. Ia gﬂhem anza m%a\”a

Marshall McLuhan anticipé

hace décadas una tension cen-  QCUITE BN ﬂUEUﬂlEﬂTUS
tral de la economia algoritmica: Es-l-a"cn& mlen"as

“Primero moldeamos nuestras

herramientas y luego ellas nos IUS S'smm ds
moldean anosotros”. Perola  pyolucionan en vivo”.

velocidad de adopcion también

estd dejando al descubierto una limitacion estructural. La mayoria
de las organizaciones construye gobernanza principalmente a
través de documentacion: politicas, matrices de riesgo, comitésy
reportes. Todo eso es necesario. El problema es que la gobernanza
todavia ocurre en documentos estaticos, mientras los sistemas
evolucionan en vivo.

Los reportes muestran una captura de pantalla. El problema ocu-
rre en el streaming. El desafio no es solo disefar principios de IA
responsable, sino desarrollar capacidad institucional para observar
sistemas adaptativos mientras operan. Un banco puede cumplic
formalmente con sus politicas y, aun asi, no detectar en tiempo real
que un modelo alterd sus patrones de decision o comenzd a operar
fuera de parametros aprobados.

El riesgo es caer en una especie de “gobernanza zombie":
estructuras de supervision que siguen existiendo formalmente
mientras los sistemas reales ya evolucionaron fuera de su campo de
observacion.

La IA probablemente seguird el mismo camino. La préxima
ventaja competitiva no surgird solo de desarrollar mejores modelos,
sino de construir organizaciones capaces de observarlos mientras
cambian. En la economia algoritmica, la nueva opacidad ya no nace
de la ausencia de informacién. Nace de sistemas que evolucionan
mas rapido de lo que podemos observarlos.



