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Editorial 

Invierno seguro 
en Las Trancas 
La restricción vehicular en la Ruta N-55 

busca ordenar el flujo de visitantes y 

prevenir emergencias en invierno. 

a temporada invernal representa una 

delas principales oportunidades turísti- 

cas para la zona cordillerana de Ñuble. 

Cada año, miles de visitantes llegan has- 
ta Las Trancas y Nevados de Chillán 

atraídos por la nieve, el paisaje y las actividades recrea- 

tivas. Sin embargo, el aumento del flujo vehicular tam- 

bién trae consigo riesgos que obligan a las autoridades 

a tomar medidas preventivas para resguardar la segu- 

ridad de residentes y turistas. 

La decisión de implementar una restricción de circu- 

lación en la Ruta N-55 entre junio y octubre apunta 

precisamente a enfrentar ese desafío. Establecer hora- 

rios diferenciados de subida y bajada no solo busca re- 

ducir la congestión, sino también facilitar la respuesta 
ante emergencias climáticas, accidentes o evacuacio- 

nes en una vía que durante el invierno suele verseso- 

metida a alta presión. 

El turismo invernal requiere planificación y coordi- 

nación. En sectores de montaña, dondelas condicio- 
nes meteorológicas pueden cambiar rápidamente, 
mantener rutas despejadas y ordenadas resulta funda- 

mental para evitar situaciones deriesgo. La experien- 

cia de temporadas anteriores ha demostrado que la sa- 

turación vehicular puede transformarse en un proble- 

ma de seguridad pública y afectar incluso la conectivi- 
dad de quienes viven permanentemente en la zona. 

Por ello, la medida anunciada debe entenderse como 

una acción preventiva más que restrictiva. El objetivo 

no es limitar el acceso al turismo, sino garantizar quela 

actividad pueda desarrollarse de manera segura y sos- 

tenible. La coordinación entre Transportes, Obras Pú- 
blicas, Senapred, Carabineros y municipios será clave 

para que el plan funcione adecuadamente y entregue 

certezas a quienes visiten la cordillera. 

El desafío es lograr que el crecimiento turístico de la 

zona vaya acompañado de medidas que protejan tanto 
a visitantes como a las comunidades locales. Un invier- 
no seguro no depende solo dela nieve y los atractivos 

turísticos, sino también dela capacidad de anticiparse 

alos riesgos y actuar con responsabilidad colectiva. 
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Mario Adriasola Muñoz, fl > «| 
académico Facultad de Administración y 

Negocios. U. Autónoma, sede Temuco 

El cambio que estamos subestimando 
as grandes transformaciones en la historia de nuestra es- 
pecietienen muchos elementos comunes. La feudaliza- 
  

El problema no está solo.en el precio del combustible, si- 
no enelimpacto diferido sobre inflación, industria, transpor- 

  ¡ón, la monarquía y lossistemas de or ión territo- te, ali y estabilidad monetaria; la automatización no   
rial no fueron anunciados porlos líderes nómadas; emergieron 
desdelas plantaciones habilitadas por el arado. Las primerasmá- 
uinas en Occidente tampoco fueron reguladas por quienes di- 
vigían la Edad Media. Los motores, las ciudades, la democracia, 
Jaindustrialización y los países llegaron como un tsunami, 

Hoy, la crisis energética, la automatización del trabajo y la 
disputa geopolítica muestran una nueva configuración en tor- 
noa los nuevos recursos críticos sobre los cuales se desarro- 

llarán los próximos escena- 
rioslocales y globales. 

Petróleo, chips, tierras 
raras, datos, cadenas logís- 

estructurales antes de - ticas einteligencia artificial 
ás (1A) ya no son temas secto- 

que muestra mirada se tancomvertidoen 
logre comprenderlos. — unainfraestructura de po- 

der. Quien controlala ener- 
gía, los materiales, la industria y la capacidad tecnológica, con- 
trola también los márgenes de decisión. Por eso, hoy vemosa 
líderes delossectores público, privado y académico tanarticu- 
lados que resulta dificil trazar límites claros entre lasrelaciones 
globales, lostemas de Estado, los negocios, lainvestigación apli 
cada y los intereses estratégicos de cada país. 

Elmundo está cruzando umbralesestructurales antes deque 
nuestra mirada logre comprender completamente su magnitud. 
Poreso, nuestras estrategias deben dejar espacio paralo contra- 
intuitivo: los cambios, lascrisis y las oportunidades no sonfenó- 
menosseparados, sino parte de una misma reconfiguración. 

  

eliminará las disciplinas, pero transformará las profesiones al 
reducir tareas mecánicas yelevar elvalor del criterio, laestra- 
tegia y las habilidades humanas superiores; el poder se des- 
plazará desde quienes controlan las reglas financieras hacia 
quienes controlan la industria, los materiales, la capacidad 
productiva y lo que hoy llamamos potencias y mercados. 

“Todo ocurrirá al mismo tiempo. La globalización, tal co- 
mo la conocimos, ya no está tan clara. Pero, paradójicamen- 
te, lacomodidad, la eficiencia y la automatización nos empu- 
jan hacia una interdependencia aún mayor. 

Desde nuestros territorios podemos capturar valor, pero 
para lograrlo tendremos que prepararnos para ver más allá 
delas herramientas de1A. Nuestro foco debe estar en desarro- 
llar criterio, inteligencia de datos, vigilancia tecnológica, lec- 
tura geopolítica, gobernanza de datos y capacidad de decisión 
junto a agentes de inteligenciaartificial que razonan, actúan, 
usan herramientas, aprenden habilidades, desarrollan eco- 
nomías agénticas y transforman procesos rígidos en ecosiste- 
mas adaptativos. Unefecto que se multiplicará a medida que 
pasen del mundo delosbitsalde los átomosal conectarse con 
la robótica y nuevas tecnologías. 

Cuando cambia el escenario, la peor estrategia es seguir 
actuando como siel mundo anterior todavía estuviera dispo- 
nible. Fortalecer los ecosistemas de innovación ya no es solo 

una buena idea: es una condición estratégica para anticipar, 
adaptarse y capturar valor. 

La pregunta ya no essi el mundo cambiará, sino quiénes 
lograrán interpretar antes hacia dónde se está moviendo. 
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in duda, es una 
Por Aetós 

  

  

¡LA TIERRA    REDONDA! 
NO SEÑOR, 
¡LA TERRA 
ES PLANA! 

  
ESTÁN 

EQUIVOCADOS... 

¡LA TIERRA 

ES HUECA! 

investigación altamente 
compleja (...) la 
falsificación de 
instrumento público, la 

administración desleal, 
la malversación o el 
fraude, pueden ser 
algunos de los delitos 
que podrían ser objeto 
de esta investigación...no 
descartamos ninguno”. 
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