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Isapres 2026: ¿ Cuánto hay que ganar
para costear un plan de salud?
Un estudio de QuePlan.cl, plataforma
de comparación de planes de salud,
revela el sueldo líquido mínimo nece-
sario para que el 7% de cotización
obligatoria cubra un plan de Isapre
en 2026. El análisis consideró el
valor de la UF ($40.307) y todos los
planes disponibles a nivel nacional.
Para un cotizante individual de 30 a

35 años, el monto parte en $791.404
y supera el $1.335.000 en las opcio-
nes más caras. Al agregar una carga
familiar, el sueldo mínimo sube a
$1.409.602 y puede superar los
$2.300.000 mensuales. Según el
estudio, a los 55 años, mantener el
mismo plan cuesta entre 53% y 72%
más que a los 30.
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Promigas adquiere operación latinoamericana
de Zelestra por US$1.100 millones

Promigas cerró la compra del 100% de Zelestra Latam, plataforma de energías
renovables con presencia en Chile, Perú y Colombia, por un valor de empresa
de US$1.100 millones, incluida deuda project finance. La cartera adquirida

suma aproximadamente 3.500 MW en operación, construcción y desarrollo-
."Para Promigas es un orgullo comenzar a formar parte del sector energético
chileno", afirmó Juan Manuel Rojas, presidente de la compañía. Con esta
operación, la energética de 52 años de trayectoria amplía su huella regional e

incorpora a Chile en su plataforma multienergética.

Colo Colo sufre fuerte caída en
ganancias durante el arranque de 2026
Sergio Sáez Fuentes

L
a concesionaria de

Colo Colo, Blanco y
Negro S.A., comen-
zó 2026 con un

importante deterioro en sus
resultados financieros. La

empresa informó que sus
ganancias cayeron casi 80%
durante el primer trimestre,

afectadas principalmente

por menores ingresos por
venta de jugadores y una

reducción en los pagos por
derechos televisivos. Según
los estados financieros

enviados a la Comisión para
el Mercado Financiero

(CMF), la compañía obtuvo

utilidades por $972 millones entre enero

y marzo de este año, cifra muy inferior a
los $4.811 millones registrados en igual

período de 2025.
Los ingresos totales de la concesiona-
ria alcanzaron $13.056 millones, un 11%

menos que hace un año. La caída
estuvo marcada por la ausencia de
Colo Colo en torneos internacionales

de Conmebol, lo que redujo los pagos
por televisión. A eso se sumó el des-
cuento aplicado a los derechos televi-
sivos nacionales tras el fallo que perdió

la ANFP ante el Tribunal de Libre
Competencia, que obliga a los clu-
bes a realizar aportes a Warner
Channel.
En materia de transferencias, Blanco

y Negro concretó las ventas de

Lucas Cepeda al Elche de España
por US$2,2 millones, Alan Saldivia al
Vasco da Gama por US$1,2 millones
y Vicente Pizarro a Rosario Central
por US$1,6 millones. Sin embargo,
los montos estuvieron por debajo de
las operaciones registradas en el

primer trimestre de 2025, cuando se
contabilizaron las salidas de Maximilia-
no Falcón y Pablo Solari.
La utilidad operacional - que refleja

las ganancias del negocio antes de
impuestos y otros efectos financie-

ros - cayó 76,4%, pasando de $6.437
millones a $1.520 millones.
Uno de los pocos indicadores positi-
vos fue el aumento de 29,3% en los
ingresos por publicidad, impulsado por
nuevos contratos comerciales y reno-
vaciones de auspicios.

Louis de Grange: "La brecha
digital va a determinar quién
administra el poder"

El ministro Louis de Grange

expuso esta mañana en el
Telecom Congress organiza-
do por El Mercurio con un
diagnóstico categórico sobre
el futuro del país: "La brecha

se va a producir entre quie-

nes son capaces de adaptar-
se a la tecnología y quienes
no son capaces ( ... ) y esa
brecha finalmente va a deter-

minar quién administra el
poder.
Es así de simple."En materia
de seguridad, anunció que
"vamos a ver de qué forma las
nuevas licitaciones, en cinco
licitaciones de puertos, se

incorpora la exigencia de
escáner en estos nuevos

procesos", sumando también
los pasos fronterizos como
ámbito de acción digital de
las empresas del sector.
Sobre conectividad, recono-

ció avances - "más de 10
millones de conexiones 5G" y
"un 90% de los hogares
conectados" - pero admitió
que la expansión ha ido "qui-
zás un poquito más lento de
lo que uno le hubiese gusta-
do", mientras el principal
dolor recibido en sus prime-

ros dos meses en el cargo
proviene de alcaldes y go-
bernadores: "En esta zona,
en esta comuna, no tengo-
."Respecto al impacto eco-
nómico de la inteligencia
artificial, proyecto que adop-
tar estas herramientas po-
dría aumentar el PIB chileno
"un 30, 35% ( ... ) Es una

oportunidad real de creci-
miento para nuestro país." Y
lanzó una advertencia: "EI

que no lo haga se va a que-
dar atrás, va a ser analfabeto

( ... ) es el tema de surfear el

tusinami digital que vivimos
estos días".

S&P 500: la IA cambia
las reglas del juego

Juan Cristóbal Alcalde, socio fundador
de Noosa Capital

On the record

Hace un tiempo comenté -en este
mismo medio- el impresionante cre-
cimiento de utilidades del S&P 500
para este año (20%), cifra que expli-
caría los máximos históricos del ín-
dice. Los números detrás de estas
valorizaciones apuntan a un quie-
bre estructural, no a una desvia-
ción transitoria de la media.

Cuando un mercado cotiza en máxi-
mos, lo hace porque incorpora una expecta-
tiva concreta de crecimiento futuro. La pre-
gunta relevante no es si está caro o barato en
términos nominales, sino qué tasa de creci-
miento de utilidades (EPS) resulta consis-
tente con ese precio. La respuesta hoy es
12,7% anual durante los próximos cinco
años. Como referencia, el promedio históri-
co de los últimos 30 años es de 7,5% anual:
una brecha de 5,2 puntos porcentuales.
Quien compra el índice hoy está apostando
a que los próximos cinco años serán estruc-
turalmente superiores a los últimos treinta.

¿Justifica algo ese salto? Aquí entra la
IA. Las grandes tecnológicas han compro-

metido inversiones en IA a una escala sin
precedentes, y las valorizaciones de los pró-
ximos IPOs en carpeta -SpaceX, OpenAI y
Anthropic- confirman que los mercados
privados también incorporan un cambio de
paradigma.

Si las reglas del juego no han cambiado,
confiar en que el mercado volverá a su pro-

medio histórico es razonable, y podríamos
enfrentarnos a correcciones severas. Pero
todo indicaría que sí han cambiado: esta-

mos frente a una tecnología comparable a la
electricidad o a Internet, con una velocidad
de adopción mucho mayor, que está trans-
formando la forma en que las empresas pro-
ducen y generan utilidades.
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