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Fernando de Peña lleva po-
cos meses en la presidencia de
Falabella, pero esta semana dio
un golpe de timón: decidió re-
estructurar los directorios de
las cuatro principales filiales,
incorporando ejecutivos de
Amazon, Apple e Inditex. 

El cambio también implica la
reducción de integrantes de 9 a
7 (ahora con la presidencia del
presidente De Peña y el CEO
González) y se establecen sesio-
nes mensuales. 

El mercado lo recibe con
aplausos, aun-
que los analis-
tas son preci-
sos: el veredic-
to real lo darán
los resultados.

“Es una se-
ñal de gobierno corporativo re-
levante”, sostiene Flavio Nico-
vani, analista en Bci Research.
“Los directorios de Falabella
Retail, Sodimac, FIF y Tottus
sesionarán mensualmente, lo
que apunta directamente a agi-
lizar la toma de decisiones”.

Pero los cambios en las cúpu-
las de Falabella no se traducirán
en beneficios inmediatos para
la acción, cree Guillermo Ara-

ya, gerente de Estudios en Ren-
ta4. “Son los reportes financie-
ros trimestre a trimestre los que
irán mostrando los resultados
de esta nueva estrategia”.

“El impacto real en la acción
dependerá de que esto termine
reflejándose en mejores márge-
nes, eficiencia y resultados”,
advierte Jaime La Paz, analista
de mercados en Zesty.

“Es impor-
t a n t e t a m -
bién resaltar
la calidad de
los perf i les
i n c o r p o r a -
dos”, destaca

Nicovani. “Ejecutivos con tra-
yectoria en Amazon, Apple,
Inditex, Home Depot, Wal-
mart, Santander y Mercado Li-
bre aportan una mirada de es-
tándares globales que el grupo
necesitaba”.

“Lo más relevante es que Fa-
labella reducirá de 9 a 7 miem-
bros los directorios de sus prin-
cipales filiales y establecerá se-
siones mensuales, lo que debe-

ría ayudar a tomar decisiones
más rápido”, destaca La Paz.

Pero Araya advierte que
“un cambio estratégico es
una ‘apuesta’ y como tal, sa-
ber si es una mejora o no, solo
lo podrá determinar la evolu-
ción de los números que re-
porte la empresa”.

En terreno

“Que Fernando de Peña y
Alejandro González estén pre-
sentes en las mesas de todos
los nuevos directorios implica
que llevarán un control muy
acucioso de cómo va imple-
mentando la nueva estrate-
gia”, cree Araya.

“Es un cambio estructural
significativo”, subraya Nicova-
ni, de Bci. “Permite que las de-
cisiones estratégicas transver-
sales —política de sinergias en-
tre el retail y el banco, integra-
ción del ecosistema digital,
asignación de capital entre uni-
dades— se tomen con mayor
coherencia y velocidad”.

Nuevos perfiles de los integrantes:

Las consecuencias 
para Falabella tras los
cambios en sus directorios

En el mercado celebran, pero
previenen que el veredicto real 
lo darán los resultados.
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