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B Estudio sostuvo que la principal
debilidad de los directorios de
compaiiias chilenas es la poca
diversidad de sus integrantes, seguida
de la vision estratégica a largo plazo.

POR NICOLAS CACERES

Mientras los directorios
de empresas destinan casi el
80% de su tiempo a resulta—
dos financieros, la estrategia
actual y gestion de riesgos,
dejan menos espacio para

discutir temas que definiran
la sostenibilidad y competiti-
vidad futurade las compaiiias.

Esa fue unadelas principa-
les conclusiones del estudio
La mirada de las directoras,
elaborado por KPMG en con-
junto con Women Corporate

Directoras de empresas:

y dej en seu ao
temas como la IA

Directors (WCD Chile) y Alta
Direccién FEN de la Univer-
sidad de Chile.

El informe fue elaborado
a partir de una encuesta
respondida por el 70% de las
integrantes de WCD Chile
durante abril de 2026.

Sus conclusiones dejaron
una paradoja que domina
la gobernanza corporati-
va chilena: casi el 80% del
tiempo de los directorios se
concentra en lo inmediato,
mientras que las directoras
de empresas reconocen que
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esono alcanza para enfrentar
los desafios que vienen.

Factor IA

“Los directorios tienen
un diagnostico licido de
sus propias debilidades. El
desafio no es de conciencia,
es de agenda. Mientras la
urgencia operativa domine la
sala de sesiones, temas como
la inteligencia artificial (IA),
diversidad de perfiles y vision
de largo plazo seguiran siendo
conversaciones pendientes”,
aseguro la socia de advisory
de KPMG Chile y co-chair de
WCD Chile, Valeria Flaviani.

P e aed

De acuerdo con el estudio,
la IA concentra la mayor
distancia entre lo que se
reconoce como necesarioylo
que ocurre en la practica para
lasdirectoras de empresas. Es
el drea donde mas formacion
se requiere —con un 30,8%
de las respuestas, muy por
encima de riesgos (16,8%) y
ciberseguridad (15%)-, pero
figura entre los temas con
menor presenciaen laagenda
de los directorios, donde
la transformacion digital
alcanza el 10% del tiempo
dedicado.

“Es fundamental que den-
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tro del directorio haya cono-
cimiento sobre cémo funciona
la tecnologia, y que al menos
haya una persona en la mesa
que entienda bien y esté
mirando las tecnologias que
cambian el contexto, como la
IA”, sostuvo la directora de
empresas Gloria Maldonado.

Asimismo, el 31% de las
directoras identificd a la poca
diversidad de perfiles como
la principal debilidad de los
directorios, seguida de la falta
de vision estratégica de largo
plazo (20%) y la ausencia de
experiencia tecnologica (15%).

Al mismo tiempo, cuando
se les pidi6 priorizar una sola
iniciativa para fortalecer
el gobierno corporativo, el
24% eligié potenciar el rol
estratégico y la mirada de

§ La IA concentra |a mayor distancia
B enfre lo que es necesario y lo

| que ocurre en la practica para

& las directoras de empresas. Le
B Siguen: riesgos, ciberseguridad y
transformacion digital.

largo plazo. Pero, la agenda
inmediata, lo posterga sis-
tematicamente.

“En los directorios hay
mucho tiempo dedicado a
la revision de los estados
financieros y la estrategia.
Sin embargo, depende del
sector y de la madurez de la
empresa. Durante el afo, si
se revisan temas de futuro
para ponerlos en la agenda
y el desafio estd en encon-
trar ese espacio”, comento
la directora de Scotiabank
e Indisa, Isabel Margarita
Bravo.

Finalmente, el 36,8% de
las directoras respondié que
el principal desafio en esta
materia es integrar los fac-
tores ESG en la estrategia
y la creacion de valor, sin
embargo, en la practica el
tema estd practicamente
ausente: apenas el 1% del
tiempo de los directorios se
destina a él.




