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Gobierno corporativ
de Codelco

Sefior Director:

En los tltimos dias el debate sobre
Codelco se ha concentrado en su situacion
financiera y en los beneficios otorgados a
sus trabajadores. Sin embargo, reducir la
discusion tinicamente a cifras o bonos es
abordar solo la superficie del problema. Lo
ocurrido revela una crisis mas profunda:
una falla de gobierno corporativo.

La manipulacién contable revelada por
distintos medios, donde produccion no
terminada fue registrada como produccion
lista para comercializar, constituye un
hecho grave que afecta no solo la credibili-
dad de Codelco, sino también la de las
empresas publicas chilenas. Esta situacion
tiene su origen en un sistema de incentivos
que privilegia metas de produccion, gene-
rando presiones que pueden distorsionar la
calidad de la informacion reportada.

El gobierno corporativo comprende el
conjunto de reglas, estructuras y procedi-
mientos que otorgan gobernanza a una
organizacién. Por lo tanto, aqui existié una
falla evidente en los mecanismos de super
vision del directorio y de la alta adminis-
tracion para detectar oportunamente
estas practicas.

La principal leccion de esta crisis es que
los problemas de gobierno corporativo rar
vez aparecen de un dia para otro. Normal-
mente son el resultado de afios de incenti-
vos mal disefiados, presiones acumuladas
culturas organizacionales donde los resul-
tados comienzan a pesar mds que la cali-
dad de los procesos.

Y precisamente por eso, la solucién no
pasa linicamente por sanciones individua-
les o por exigir a los trabajadores la devo-
lucién de bonos. La verdadera recupera-
cion de Codelco dependera de su capaci-
dad para reconstruir la confianza en sus
métricas, en sus controles internos, en la
calidad de su informacidn financiera, en el
disefio de sus incentivos de compensacion
y, especialmente, en la calidad de su
gobernanza.

Eso también exige modificar la designa-
cién de su directorio, privilegiando meca-

nismos de Alta Direccion Publica por sobre
criterios de confianza politica asociados al
gobierno de turno.

De lo contrario, el problema sequira
presente, independientemente de la admi-
nistracion que encabece la empresa.
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