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El costo anexo de
la vivienda social
Los condominios de departamentos alivian

el déficit de suelo, pero someten a las familias

vulnerables a cargas financieras insostenibles.

E
I acceso a la vivienda propia representa
el hito más esperado por miles de fami-
lias chilenas. Sin embargo, la realidad
urbana actual, caracterizada por la es-

casez de terrenos y la creciente deman-

da de seguridad, ha forzado un giro en las políticas ha-
bitacionales hacia la edificación en altura. En comu-

nas como Osorno, este modelo se ha consolidado con
la entrega de cerca de 1.500 departamentos sociales

desde 2022 y otros 2.000 en construcción. Si bien la
entrega de llaves simboliza el fin de una larga espera,

también marca el inicio de una compleja e invisible
carga económica: el pago de los gastos comunes.
El tránsito desde el anhelo de la casa propia hacia el
régimen de copropiedad inmobiliaria está revelando
un desajuste estructural. Para muchas familias, y de

manera dramática para los adultos mayores cuyas
pensiones no alcanzan el sueldo mínimo, desembol-
sar mensualmente entre 35 mil y 60 mil pesos resulta
una meta inalcanzable. Lo que en teoría se concibió
como una solución habitacional protegida, en la prác-

tica se ha transformado en un sistema de presión
constante, donde el retraso en los pagos activa las fa-

cultades de la Ley de Copropiedad 21.442, exponien-
do a los residentes a cortes de electricidad o e incluso

al riesgo de perder su propiedad por vías judiciales.

El problema radica en que los costos operativos de
un condominio son vitales. El funcionamiento diario
exige la contratación por mandato legal de adminis-
tradores, el mantenimiento de sistemas de seguridad

y la conservación de bombas de agua indispensables
para el abastecimiento de los pisos superiores. Al no
poder costear estas obligaciones, los conjuntos habi-
tacionales entran en un círculo de deterioro eviden-

te, suspendiendo el mantenimiento de áreas verdes y
limitándose a la supervivencia operativa más básica.

La gravedad del fenómeno se refleja en el mercado in-

mobiliario local, donde ya se registra una tendencia
de beneficiarios que optan por vender sus departa-

mentos apenas expira la prohibición legal de 5 años,
asfixiados por la imposibilidad de mantener el régi-
men comunitario.
Resulta imperativo revisar el modelo de densificación

actual. Si bien normativas recientes para subsidios es-

pecíficos comienzan a exigir la incorporación de loca-
les comerciales destinados a financiar el manteni-

miento de infraestructura compleja, el desafío sigue

siendo la sostenibilidad económica del habitante.
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Carlos Zeppelin
vicepresidente, Consejo de Políticas de Infraestructura (CPI)

Señales claras en torno a las concesiones

Un dato de la última cuenta pública de la Dirección General
de Concesiones del Ministerio de Obras Públicas, entrega-

da en abril, merece atención: el año pasado, el sistema de
concesiones generó en promedio más de 21.600 empleos mensua-
les directos en obras de construcción. Son puestos de trabajo con

nombre y dirección: familias de norte a sur del país, en regiones que

no siempre cuentan con otra fuente de actividad económica for-
mal. Ese número no aparece en el debate presupuestario que se da
en octubre de cada año. Pero debería.

Chile enfrenta hoy una tensión conocida, pero más aguda: las
necesidades de infraestructura crecen mientras los recursos fisca-

les se estrechan. El costo de no invertir es enorme y silencioso -ru-

tas que se degradan, hospitales que no se terminan, regiones que

pierden competitividad-aunque rara vez aparezca en unaglosa pre-

supuestaria. Frente a ese hecho, la asociación público-privada no
es una consigna ideológica. Es una herramienta probada.

Al cierre del año pasado, el sistema de concesiones registraba
81 contratos vigentes con una inversión comprometida de casi US$

30.000 millones: autopistas, hospitales, aeropuertos, embalses y
la primera desaladora concesionada del país. En 2025 se materiali-
zaron US$ 874 millones en inversión, un 18% más que el año ante-
rior. Hay además una cartera adjudicada y en licitación que supera
los US$ 7.000 millones adicionales en proyectos con identidad te-

rritorial a lo largo del país.

¿Podría el país financiar todo eso sólo con presupuesto públi-
co? La respuesta es no. No existen los recursos, especialmente, en
tiempos de recortes fiscales, tal como lo ha planteado el propio go-
bierno.

Los hospitales son el ejemplo más elocuente. Diez contratos de

concesión hospitalaria vigentes en siete regiones, más de 4.200 ca-

mas comprometidas y cuatro recintos actualmente en construc-
ción. Cuando la lista de espera en salud supera los dos millones de
personas, cada mes de demora cuenta.

El actual modelo también posee desafíos. La permisología, los

ajustes contractuales y las demoras en evaluación ambiental siguen
siendo obstáculos reales. Desde el Consejo de Políticas de Infraes-

tructura (CPI) hemos insistido en que el país necesita una política

con planificación estratégica de largo plazo, financiamiento estable
y una alianza público-privada que se defienda no sólo con cifras, si-

no con resultados concretos en la vida de las personas. Las conce-

siones se legitiman cuando el usuario percibe el valor de lo que pa-

ga, cuando las obras llegan a regiones que históricamente han espe-

rado más y cuando el empleo que generan es de calidad.
Nuestro país hoy tiene los instrumentos, la institucionalidad y

una cartera relevante para dar esa señal. Lo que se necesita es volun-

tad para ejecutar, capacidad para destrabar y sentido de urgencia.
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"Tenía un mes y medio de edad y
requería atención especializada debido
a una lesión en una extremidad que
comprometía su movilidad".
Francisco Briones, director SAG Los Lagos, por zorro rehabilitado
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20 millones de pesos necesita recaudar
bomberos en la Campaña del Sobre
La cantidad de 20 millones de pesos espera recaudar el Cuerpo
de Bomberos de Osorno en la campaña del sobre 1996 y superar
los 19 millones 600 mil pesos del año pasado, de acuerdo a lo in-
formado por el superintendente Rafael Kauak. La cruzada econó-
mica se iniciará este sábado, a partir de las 14 horas, con un toque

de sirena y la entrega de 23 mil sobres en diferentes sectores.

20 años | 29 de mayo de 2006

Vándalos se ensañan con iglesias: sacerdote
lamentó nuevo sacrilegio en capilla osornina
"No queda más que perdonar a estas personas por el daño que
han cometido, pero sí esperamos que la justicia actúe". Con resig-
nación reaccionó el sacerdote de la parroquia Reina de los Márti-

res de la Kolbe, Vicente Gottschalk, a raíz de un nuevo acto de van-

dalismo y sacrilegio cometido en contra de la capilla Santa María
de la Santísima Trinidad, ubicada en el sector de Barro Blanco.

10 años |29 de mayo de 2016

Obras Públicas destina $800 millones
para estudio de doble vía en Pilauco
El Ministerio de Obras Públicas (MOP) destinó $800 millones pa-
ra desarrollar los diseños de ingeniería de lo que será el acceso

norte Pilauco, que contempla la construcción de una doble vía,
un nuevo puente a la altura de calle Freire y un viaducto que co-

nectará los sectores de Ovejería y Rahue. El proyecto contempla
iniciar las obras civiles el segundo semestre del próximo año.
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