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El auge del “directivo aumentado”: liderazgo, IA y
toma de decisiones en la nueva economia

Alta Direccion FEN UCHILE y Esade
impulsan programa internacional
orientado a formar lideres capaces
de integrar tecnologia, ética y
estrategia.

En un contexto global marcado por
cambios tecnologicos acelerados, tensiones
econémicas y transformaciones sociales,
el rol de los directivos esta evolucionando
hacia un liderazgo capaz de integrar datos,
tecnologia y vision estratégica. Asi lo plantea
David Lopez-Lopez, académico de Esade
(Barcelona), quien analiza los desafios actua-
les y la necesidad de fortalecer capacidades

frente a la irrupcién de la inteligencia artificial.

El Co-Director Académico del Programa
Internacional en Gobierno Corporativo y
Transformacion Digital sostiene que el esce-
nario empresarial combina factores globales
y organizacionales. En ese marco, advierte
que el foco no es convertir a los ejecutivos
en expertos técnicos, sino comprender
cémo generar valor, gestionar riesgos y li-

derar procesos de adopcion de inteligencia
artificial en la organizacién. Esta tecnologia
abre oportunidades en dreas como recursos

humanos, marketing, operaciones o cum-
plimiento, permitiendo anticipar fenomenos
como el burnout, prever comportamientos
de clientes o definir precios dinamicos.

No obstante, también surge un desafio
clave: la coexistencia de entusiasmo y te-
mor frente a estas herramientas. “Es posible

que en una compaiiia

haya personas que utilicen
inteligencia artificial con en-
tusiasmo, incluso poniendo
en riesgo datos sensibles,
y otras que la teman
profundamente. La tarea
del directivo es ecualizar
esos dos mundos”, afirma
Lopez-Lopez.

En este contexto apare-
ce la figura del “directivo
aumentado”, un lider que
combina experiencia, intui-
cién y conocimiento con el
uso inteligente de datos y nuevas tecnolo-
gias para tomar mejores decisiones en me-
nor tiempo. Este perfil se sustenta en cuatro
capacidades: alfabetizacion algoritmica, uso
estratégico de la inteligencia artificial, lide-
razgo ético y responsable, y la definicién
del ritmo de adopcion tecnolégica.

Estas reflexiones forman parte del enfo-

que del Programa Internacional en Gobierno
Corporativo y Transformacion Digital, desa-

rrollado por Alta Direccion FEN UCHILE y
Esade, que busca formar lideres con una mi-
rada global en los ecosistemas de Santiago
y Barcelona desde septiembre de 2026. El
programa integra un eje cognitivo, emocional
y experiencial, combinando formacién acadé-
mica, desarrollo de habilidades y vinculacion
con empresas y ecosistemas de innovacion.

Para Lopez-Lopez, este tipo de instancias
es clave para enfrentar un entorno cada vez
mas complejo. “Esta experiencia es trans-
formadora. Hay un antes y un después para
los directivos que participan”, concluye. En
un entorno donde la capacidad de integrar
tecnologia, criterio estratégico y liderazgo
responsable sera cada vez mas determi-
nante, este tipo de experiencias formativas
buscan preparar a quienes deberan tomar
decisiones en escenarios crecientemente
complejos.




