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FTSE Russell desata
un baile de US$
45.000 millones
entre las 7 Magníficas
Quién es 'value' y quién es 'growth'.

RIPE
RED IBEROAMERICANA DE PERICOEMO ECONÓMICO

EXPANSIÓN / ESPAÑA

POR EXPANSIÓN

EI debate sobre qué cotizadas
son de "crecimiento" y cuáles
de "valor" puede parecer una

discusión arcana entre expertos de
Bolsa, pero el auge de la inversión
pasiva da un nuevo contexto a esa
clasificación.

En Wall Street, dos de los indices
más seguidos son el Russell 1000
Growth y el Russell 1000 Value. Se
estima que hay fondos con US$ 2,18

billones en activos que replican la
primera de esas referencias, y con
US$ 1,94 billones la segunda.

A simple vista, el índice Growth
debería ofrecer acceso a empresas
tecnológicas, con perspectivas de
gran aumento de beneficios futuros
por el desarrollo de su sector. El
Value se centraría más en empresas
defensivas, con elevada generación

de caja y bajos múltiplos de precio.
Pero esa división es cada vez más

difusa, como demuestra el reequi-
librio de los índices anunciado por
FTSE Russell y que entrará en vigor
al final de junio.

Frente a quienes asumen que
las 7 Magníficas deberían estar en

la selección de crecimiento, FTSE
Russell (firma propiedad de London
Stock Exchange Group) ha agitado el

peso de esos valores, repartiéndolos
entre sus dos referencias.

El proveedor de información
financiera distribuye las cotizadas
entre los dos índices en función de
tres criterios: el múltiplo de precio
sobre el valor en libros, la expectativa

de crecimiento de beneficios de los
próximos ejercicios, y el aumento
reciente de ventas. Cada cotizada
puede estar solo en un índice, o
repartido entre los dos en función
de sus características.

En su último cambio, Alphabet
deja por completo su parte asignada

al índice value y supondrá más del
10% de la composión total del de
crecimiento.

Apple y Microsoft, por el contra-
rio, darán un fuerte salto entre las
empresas del Russell 1000.

Nvidia y Tesla se mantendrán
como firmas de crecimiento, y
hay dudas en el mercado sobre
las posiciones finales de Amazon
y Meta, a la espera de la lista final
de FTSE Russell.

Esos cambios pueden provocar
un baile de US$ 45.000 millones
entre las 7 Magníficas, ya que los
fondos que replican los índices
tendrán que adaptar sus carteras
a la nueva composición. Según

Jefferies, podrían ser necesarias
compras de acciones de Alphabet
por 11.000 millones de dólares, de
Nvidia por 2.300 millones, de Tesla
por 2.100 millones y de Meta por
728 millones.

Por el contrario, habría salidas
de dinero por 10.500 millones de
dólares en Apple, de 9.900 millones
en Amazon y de 8.600 millones en
Microsoft.

Estas fluctuaciones, sin embar-
go, pueden ser pequeñas ante las
que se producirán si los distintos
índices (S&P 500 y Nasdaq 100,
además de Russell) dan entrada a
SpaceX, OpenAl y Anthropic tras
sus salidas a Bolsa. S
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El auge del "directivo aumentado": liderazgo, IA y
toma de decisiones en la nueva economía
Alta Dirección FEN UCHILE y Esade
impulsan programa internacional
orientado a formar líderes capaces

de integrar tecnología, ética y
estrategia.

En un contexto global marcado por

cambios tecnológicos acelerados, tensiones

económicas y transformaciones sociales,

el rol de los directivos está evolucionando

hacia un liderazgo capaz de integrar datos,

tecnología y visión estratégica. Así lo plantea

David López-López, académico de Esade

(Barcelona), quien analiza los desafíos actua-

les y la necesidad de fortalecer capacidades

frente a la irrupción de la inteligencia artificial.

El Co-Director Académico del Programa

Internacional en Gobierno Corporativo y

Transformación Digital sostiene que el esce-

nario empresarial combina factores globales

y organizacionales. En ese marco, advierte

que el foco no es convertir a los ejecutivos

en expertos técnicos, sino comprender

cómo generar valor, gestionar riesgos y li-

derar procesos de adopción de inteligencia

artificial en la organización. Esta tecnología

abre oportunidades en áreas como recursos

humanos, marketing, operaciones o cum-

plimiento, permitiendo anticipar fenómenos

como el burnout, prever comportamientos

de clientes o definir precios dinámicos.

No obstante, también surge un desafío

clave: la coexistencia de entusiasmo y te-

mor frente a estas herramientas. "Es posible

que en una compañía

haya personas que utilicen

inteligencia artificial con en-

tusiasmo, incluso poniendo

en riesgo datos sensibles,

y otras que la teman

profundamente. La tarea

del directivo es ecualizar

esos dos mundos", afirma

López-López.

En este contexto apare-

ce la figura del "directivo

aumentado", un líder que
combina experiencia, intui-

ción y conocimiento con el

uso inteligente de datos y nuevas tecnolo-

gías para tomar mejores decisiones en me-

nor tiempo. Este perfil se sustenta en cuatro

capacidades: alfabetización algorítmica, uso

estratégico de la inteligencia artificial, lide-

razgo ético y responsable, y la definición
del ritmo de adopción tecnológica.

Estas reflexiones forman parte del enfo-

que del Programa Internacional en Gobierno

Corporativo y Transformación Digital, desa-

rrollado por Alta Dirección FEN UCHILE y
Esade, que busca formar líderes con una mi-

rada global en los ecosistemas de Santiago

y Barcelona desde septiembre de 2026. El

programa integra un eje cognitivo, emocional

y experiencial, combinando formación acadé-

mica, desarrollo de habilidades y vinculación

con empresas y ecosistemas de innovación.

Para López-López, este tipo de instancias

es clave para enfrentar un entorno cada vez

más complejo. "Esta experiencia es trans-

formadora. Hay un antes y un después para

los directivos que participan", concluye. En

un entorno donde la capacidad de integrar

tecnología, criterio estratégico y liderazgo

responsable será cada vez más determi-

nante, este tipo de experiencias formativas

buscan preparar a quienes deberán tomar

decisiones en escenarios crecientemente

complejos.
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