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Cartas al
Director
CODELCO PUEDE VOLVER A
LEVANTARSE

SEÑOR DIRECTOR:
Codelco no está perdida, pero tampo-
co puede seguir funcionando como
si su historia bastara para sostener su
futuro. Durante décadas ha sido mu-
cho más que una empresa minera.
Ha financiado al Estado, ha empuja-
do políticas públicas y ha encarnado
la posibilidad de transformar riqueza
natural en progreso para el país. Ese
valor histórico, sin embargo, hoy exi-
ge adecuarla a las demandas de la
minería actual y futura. Si administra
patrimonio de todos, debe operar con
estándares incluso más altos que una
minera privada. Menos excusas, ma-
yor productividad, más transparencia y
disciplina financiera real.

Parte del problema está en una cul-
tura que toleró demasiadas ineficien-
cias. Codelco debe mirar sin prejuicios
algunas prácticas del mundo privado.
Eliminar cargos repetidos, ordenar
estructuras, medir bien el desempe-
ño y tomar decisiones cuando hay
bajo compromiso o bajo rendimiento
sostenido. También necesita una rela-
ción laboral más adulta. Los sindicatos
cumplen un rol legítimo, pero no pue-
den transformarse en un poder capaz
de frenar cada decisión técnica. Si la
empresa produce menos y se endeu-
da más, pierden todos. Trabajadores,
Estado y país.

La salida no está en privatizarla como
receta rápida ni en defenderla como si
fuera intocable. El camino razonable
es una Codelco estatal, pero moderna,
capitalizada con condiciones, metas
verificables y alianzas privadas cuan-
do aporten tecnología, inversión o
eficiencia. Chile debe permitirle inver-
tir, pero también exigirle resultados.
Aún tiene reservas potentes, talento,
escala y legitimidad para levantarse.
La empresa pública debe competir, y
cuando se administra riqueza de to-
dos, la conclusión es inevitable: lame-
diocridad no puede ser una opción.

Cristián Sánchez López
Director Ingeniería Civil en Minas
U. Central

DESINFORMACIÓN Y
ENCÍCLICA

SEÑOR DIRECTOR:
Lareciente encíclica Magnifica Huma-
nitas de León XIV no es solo un docu-
mento eclesial, sino un tratado de eco-
logía mediática que interpela el núcleo
de nuestra sociedad. Sitúa la custodia
de la dignidad humana -cualidad in-
nata e innegociable que convierte a
cada persona en acreedora de respeto
universal- en el centro del desarrollo
tecnológico.

El Papa desmonta el mito de la neu-
tralidad tecnológica: la inteligencia
artificial no es un ente aséptico, sino
un sistema que refleja jerarquías y
sesgos de sus creadores, amplifi-
cando tanto capacidades como des-
igualdades. En este marco, la des-
información se configura como una
arquitectura de la visibilidad donde
los algoritmos privilegian el conflicto,

moldeando una opinión pública pro-
clive al conformismo y debilitando el
pensamiento crítico. Así, se convierte
en herramienta de control que ero-
siona la confianza ciudadana y la vida
democrática.

Frente al avance del "simulacro di-
gital", la defensa de la verdad emer-
ge como baluarte de la libertad. No
es solo una exigencia intelectual,
sino una ética del cuidado que prote-
ja a los más vulnerables y evite que la
técnica derive en deshumanización.
La IA representa, en última instancia,
una prueba moral: integrar la innova-
ción en una cultura que resguarde el
bien común y fomente la fraternidad.
Leer Magnifica Humanitas es hoy un
acto de resistencia humanista; una
invitación a redescubrir lo que nos
hace únicos y a elevar la mirada más
allá del código, en una lectura que nos
engrandece y devuelve esperanza en
nuestra humanidad.

María José Labrador Blanes
Directora Centro de Estudios de Co-
municación Aplicada CECA
Facultad de Comunicaciones UDD

CUIDAR EL PATRIMONIO

SEÑOR DIRECTOR:
En una época marcada por experien-
cias homogéneas y contenidos "insta-

grameables", el patrimonio adquiere
aún más valor al ofrecer vivencias ge-
nuinas. La artesanía, las expresiones
artísticas, los rituales, la gastronomía
y las distintas interpretaciones cultu-
rales de la naturaleza permiten contar
historias sobre quiénes somos y cómo
habitamos nuestros territorios.

El Día del Patrimonio es una oportu-
nidad para impulsar una vocaciónanfi-
triona, fundamental para el desarrollo
turístico y para fortalecer la conviven-

cia y calidad de vida en las localidades.
Asimismo, fomenta el hacer turismo
en la propia ciudad, incentivando a
las personas a redescubrir edificios
históricos, museos, universidades,
barrios patrimoniales y espacios co-
munitarios. Pero el impacto de esta
iniciativa va mucho más allá de las
cifras de asistencia. Las experiencias

patrimoniales generan aprendizajes,
recuerdos y vínculos afectivos que
contribuyen al cuidado y preservación
de la cultura y del territorio. Tal como
señala el conocido dicho: "El que co-
noce quiere, y el que quiere cuida".

Mary-Ann Cooper
Directora Escuela Turismo y Hotelería
UNAB

NIÑEZ EN ESPERA

SEÑOR DIRECTOR:
Las recientes revelaciones sobre el
estado del Servicio Nacional de Pro-
tección Especializada a la Niñez y
Adolescencia -incluyendo denuncias,
hacinamiento y nuevas alertas sobre
falencias en residencias- vuelven a
evidenciar que el sistema de protec-
ción infantil en Chile sigue sin respon-
der adecuadamente a las urgencias
de la niñez más vulnerable.

Preocupa que el servicio figure
entre los organismos con mayores
recortes presupuestarios, aunque
esta discusión no puede reducirse a
un ajuste administrativo. La discusión
está en cómo diseñar una política
pública que contenga los incentivos

necesarios para que las instituciones
encargadas de la protección de la ni-
ñez, efectivamente, lo puedan hacer.

Algunos ejemplos: mediante la re-
forma al servicio se buscó que las
residencias dejaran de ser masivas y
pasaran a ser familiares, pero estas
transformaciones no fueron sufi-
cientes. La ley priorizó a las Familias
de Acogida por sobre las residencias
como medida de cuidado alternativo,
pero el financiamiento por niño en
estos últimos es cuatro veces mayor.
También la ley impidió que lactantes
vivan en residencias, pero hoy más de
300 están en estos espacios.

Detrás de esas medidas y recursos
hay niños, niñas y adolescentes que
han sufrido vulneraciones graves y re-
quieren continuidad, acompañamien-
to y reparación. Los hechos recientes
muestran que el desafío es fortalecer
un sistema que no admite pausas ni
improvisaciones.

Darío Ovalle
Director ejecutivo
Fundación Sembrar Futuro

VIVIENDA Y AUSTERIDAD

SEÑOR DIRECTOR:
La austeridad fiscal es compleja de
implementar, más aún cuando im-
pacta un área tan sensible como el
acceso a la vivienda. Por lo que ante
los ajustes presupuestarios exigidos
al Ministerio de Vivienda, debiéra-
mos proponer conducir los recursos
a construcciones más económicas, al
igual como se hizo décadas atrás.

Esto requerirá gestionar adecua-
damente las expectativas de las fa-
milias, pero nos permitiría mantener
el volumen de soluciones habitacio-
nales y seguir enfrentando el déficit
actual.

Por otra parte, si la cartera insiste en
la modalidad de sitio propio, esta de-
biese encauzarse en dos fases, emu-
lando el llamado industrial DS 49: una
primera etapa para la urbanización
y una segunda para la edificación, y
esto mismo ampliarlo a la edificación
en altura.

Lo virtuoso de este enfoque es que
permite dar inicio anticipado a las

¿Por qué importa?
SEÑOR DIRECTOR:
En el marco del Día del Patrimonio en Chile, que celebramos
este fin de semana en todo el territorio nacional desde hace casi
30 años, resulta pertinente reflexionar sobre el rol que éstejue-
ga en el desarrollo de la sociedad.

Dicho de otra manera, cabe preguntarnos: ¿ por qué importa el
patrimonio y el desarrollo de la cultura en un país?, sobre todo
cuando las urgencias quieren copar la agenda de los medios de
comunicación con los problemas vitales y las necesidades y ur-
gencias sociales.

La academia, por cierto, tiene mucho que aportar en el marco
de esta discusión, y la pregunta planteada debe responderse sin
vacilaciones: el patrimonio es el eje estructural de la cultura de
un país, es la base sobre la cual la sociedad sustenta su identi-
dad, su cohesión y su sentido de pertenencia. Es, entonces, una
forma de expresar y contextualizar su historia, construyendo
relatos con sentido sobre paisajes, lugares, edificios, contextos
urbanos, y todo tipo de expresiones que sean significantes.

Así se entienden entonces las cifras récord del año 2025, con
más de dos millones de personas visitando lugares, concentra-
do 1,2 millones solo en la Región Metropolitana. Esto, porque el
patrimonio importa a quienes lo cuidan y a quienes lo visitan.
Entonces, son las comunidades que se apropian cívicamente de
los espacios las que construyen su significado, constituyendo,
además, garantía de su preservación.

La valoración dinámica del patrimonio depende precisamen-
te de la comunidad encargada de rescatar y preservar hacia el
futuro la herencia material e inmaterial de su pasado. Y por ello
lo que se resguarda es lo que importa, es relevante, es excep-
cional, y, por lo tanto, mucho del patrimonio de hoy en realidad
fue en su momento una novedad. Como dijo Rem Koolhaas: el
patrimonio no es el enemigo de la modernidad, sino uno de sus
inventos.

Como Universidad Católica abrimos hoy y mañana todos
nuestros campus y otros espacios de la UC a la ciudadanía, en
Santiago, Pirque, Villarrica, y otras localidades, para mostrar lo
que se preserva, invitando a vivir una experiencia de carácter
académico a través de la arquitectura, las artes, el teatro, el cine,
las ciencias, y otras disciplinas.

Preservar nuestra memoria es darle al futuro un desarrollo con
sentido.

Macarena Cortés D.
Directora del Centro del Patrimonio Cultural UC

obras. Al requerir inicialmente solo la
aprobación de la urbanización, la revi-
sión es considerablemente más ágil;
así, mientras se ejecutan los trabajos
en el terreno, se tramita el permiso de
edificación.

Con los anterior, se concretaría el
tan esperado fast track para cons-
trucción de viviendas del cual, des-
afortunadamente, hasta ahora poco
se ha visto.

Rodrigo Boetsch
Gerente General Corporativo
Boetsch

¿LLEGARÁ LA REFORMA A
LAS JUGADORAS DE FÚTBOL?

SEÑOR DIRECTOR:
La promulgación de la ley que separa
a la ANFP de la Federación de Fútbol
marca un paso importante para el
fútbol chileno. Sin embargo, sería un
error pensar que esta transformación
institucional, por sí sola, resolverá las
profundas desigualdades que exis-
ten en nuestro deporte, especial-
mente en el fútbol femenino.

Nuestra tesis es clara: si esta ley
no va acompañada de normativas y
mecanismos concretos que estén
en línea con el espíritu de la reforma,
los cambios para las mujeres podrían
ser mínimos. La separación abre una
oportunidad, pero no garantiza au-
tomáticamente una nueva forma de
gobernar.

Quizás los efectos más visibles
sean en la selección nacional, donde
la nueva Federación tendrá la obliga-
ción de tratar a todas sus selecciones
en igualdad de condiciones. Pero sin
normativas explícitas, la historia nos
indica que habrá resistencias.

El fútbol femenino necesita estruc-
turas que aseguren inversión, plani-
ficación y competencias sólidas, con
un nivel de autonomía acorde a las
prácticas internacionales: dirigentes
con atribuciones propias que respon-
dan por las decisiones que toman, no
coordinadores y cuerpos técnicos sin
proyecto institucional. De lo contrario,
corremos el riesgo del antiguo "gato-
pardismo": grandes anuncios que no
logran transformar la realidad cotidia-
na de las jugadoras.

La promulgación de esta ley instala
una pregunta de fondo sobre el tipo
de fútbol que se quiere impulsar: uno
que replica las dinámicas excluyen-
tes, o una nueva estructura -en la liga
y en la Federación- que incorpore al
fútbol femenino como parte integral
de su desarrollo, reconociendo que
es un sector cuyo crecimiento global
es irreversible.

Camila García
Directora de ANJUF

SU OPINIÓN IMPORTA

Envíe sus objeciones al contenido o cobertura

del diario a lector@latercera.com

Envíe sus cartas, con una extensión máxima

de 1.400 caracteres con espacios a:

Email:correo@latercera.cl
-Avenida Apoquindo 4660, Santiago.

La Tercera se reservael derecho a editar los textos

y ajustarlos conforme a sus estándares editoriales,

en particular respecto a la exigenciade un lenguaje

respetuoso y sin descalificaciones.
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