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n un contexto donde Chile busca

reactivar su economia y forta-

lecer sectores estratégicos, la

acuicultura —y en particular la
salmonicultura— vuelve a posicionarse en
la agenda puiblica como un motor clave
de crecimiento y descentralizacién. Su
relevancia no es solo econémica, sino
también social: en la zona centro-sur
del pais esta industria es un eje funda-
mental de cohesidn territorial, empleo
local y desarrollo.

Tras afios marcados por la incertidumbre
normativa, hoy las perspectivas para el
sector parecen favorables. A la creciente
demanda global por proteinas de menor
huella ambiental, junto con una tendencia
de precios al alza, se suman las discusio-
nes en torno a la agilizacién de permisos.
Estos procesos, de concretarse, podrian
contribuir a reactivar una industria con
importantes ambiciones de expansion y
liderazgo internacional.

Sin embargo, este escenario plantea
una pregunta de fondo: jestd la industria
preparada para crecer de forma sostenible
en un entorno cada vez més desafiante?

Estudios de EY en el sector acuicola de
Noruega demuestran que los desafios de la
acuicultura no son solo productivos, sino
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estructurales. Se trata de una industria
altamente dependiente del territorio y
de las condiciones ambientales, lo que
la hace particularmente vulnerable a los
efectos del cambio climético. El aumento
de la temperatura del mar, la mayor fre-
cuencia de eventos climaticos extremos
y la proliferacién de enfermedades y
pardsitos ya estan afectando la produc-
tividad, la exposicién, y la estabilidad

de las operaciones. A esto se suman
impactos relevantes en la cadena de
suministro, cuyos insumos dependen de
recursos naturales igualmente expuestos
a la variabilidad climdtica.

Estos riesgos, derivados de una combina-
cién de factores, ya se han materializado en
importantes incidentes que han generado
mortalidades masivas, cuestionamientos
y pérdidas econémicas significativas
para el sector. Frente a estos desafios,
avanzar hacia una gestién moderna,
sistematica y anticipatoria del riesgo deja
de ser opcional. Los marcos regulatorios
emergentes —como las IFRS S1y S2 en
vias de adopcién por la Comisién para el
Mercado Financiero (CMF)— refuerzan
esta tendencia, al exigir la integracién de
los riesgos y oportunidades de sostenibi-
lidad y clima en la toma de decisiones y
su vinculo con el desempeiio financiero
de las organizaciones.

Para Chile, el escenario actual representa
tanto una oportunidad como un desafio.
Por un lado, iniciativas como la agilizacién
del sistema de evaluacién ambiental o
la relocalizacién de centros de cultivo
podrian habilitar nuevas capacidades
productivas y destrabar inversiones re-
levantes que impulsen el desarrollo del

sector. Por otro, estos avances deben ir
acompafiados de estdndares robustos que
aseguren que el crecimiento del sector
sea consistente con las expectativas re-
gulatorias, ambientales y sociales.

Desde la autoridad se ha enfatizado
la importancia de mantener y respetar
los estdndares ambientales existentes,
reforzando la responsabilidad de las em-
presas de entregar datos de calidad en sus
procesos de evaluacién. En la practica, las
compafifas que sean capaces de recopilar,
integrar y reportar informacién robusta
sobre sus impactos y riesgos podran
avanzar con mayor certeza y velocidad
en sus procesos de expansion. Aquellas
que no, acumulardn riesgo de forma
sistémica, comprometiendo no solo su
operacién, sino la sostenibilidad de la
industria en su conjunto.

Mirando hacia adelante, el éxito de la
acuicultura chilena no dependerd tini-
camente de su capacidad de expansion,
sino de su habilidad para hacerlo de
forma resiliente. En tultima instancia,
la sostenibilidad no debe entenderse
como una restriccion al desarrollo del
sector, sino como la principal condicién
para su crecimiento y competitividad
en el largo plazo.



