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Empresas refuerzan sus estrategias 
Dara retener el talento joven 

  

JAIME ÁLVAREZ, 
VP € GERENTE 
GENERAL DE FLUOR 
SUDAMÉRICA. 

"Valida una estrategia 
que hemos impulsado 
en los últimos cinco 
años para fortalecer la 
experiencia de nuestros 
practicantes y el desa- 
rrollo del talento joven. 
Confirma que vamos 
por el camino correcto 
en cómo acompa- 
ñamos y formamos 
a quienes inician su 
carrera. Hoy, las nuevas 
generaciones buscan 
una experiencia integral: ' 
aprendizaje técnico, 
sentido de pertenen- 
cia, cercanía con el 
liderazgo y desarrollo en 
entornos que promue- 

van la innovación, la 

  

     

  

   

      

tecnología y un impacto 
positivo en el entorno”. 

A > Scotiabank Chile 

  
Scotiabank Chile: 

una estrategia de 

talento que se vive 

desde la experiencia 

El reconocimiento de Scotiabank 

Chile entre las mejores empresas 

para practicantes en el estudio Best 

Internship Experiences (BIE) Chile 

2026 refleja la consolidación de 

una estrategia integral que articula 

atracción temprana, onboarding, 

desarrollo de carrera, beneficios y 

cultura en una propuesta coherente, 

donde la promesa de valor se valida 

en la experiencia real de quienes 

forman parte de la organización. 

En un entorno donde el talento 

busca propósito, aprendizaje con- 

tinuo y calidad de vida, el banco, 

con 35 años en Chile y parte de un 

grupo canadiense con más de 190 

años de historia, ha evolucionado 

hacia un modelo que convierte sus 

atributos en experiencias concretas 

desde el primer contacto, conec- 

tando de manera consistente la 

experiencia de las personas con 

los desafíos del negocio. 

Una estrategia 
integral para el 
talento 

La relación con el talento co- 

mienza antes del ingreso, a través 

de universidades, ferias laborales 

y programas como prácticas y 

trainee, generando una conexión 

temprana con estudiantes, acer- 

cándolos a desafíos reales y a una 

cultura que se vive desde el inicio. 

Este vínculo se consolida en pro- 

cesos de selección que permiten 

conocer equipos, roles y formas 

de trabajo, y en un onboarding 

que facilita la integración con 

herramientas, inducción y acom- 

pañamiento desde el primer día. 

En el día a día, el banco ofrece 

un entorno flexible que se adapta a 

distintas etapas de vida, combinan- 

do presencialidad y trabajo remoto. 

Destacan la jornada de 39 horas, 

pausas laborales de hasta ocho 

    

  
meses con retorno asegurado, días 

libres, bandas horarias flexibles y la 

opción de trabajar temporalmente 

desde cualquier lugar de Chile, 

impulsando nuevas formas de 

abordar desafíos e innovar. 

La propuesta se complementa 

  
  

Celebración 

del Día del 

Practicante 

en febrero de 

este año. 

Colaboradores 

de Scotiabank 

en el Día del 

Rosa, iniciativa 

que releva la 

importancia del 

respeto y la in- 

clusión, pilares 

de la cultura del 

banco. 

con beneficios de salud, apoyos 

monetarios y condiciones finan- 

cieras preferenciales, configu- 

rando una experiencia integral y 

sostenible. 

El desarrollo es otro eje central. 

La carrera se entiende como un 
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proceso dinámico, con programas 

de formación, movilidad interna, 

pasantías y aprendizaje digital que 

permiten construir trayectorias 

diversas, conectadas incluso con 

una red internacional. 

El liderazgo acerca a quienes 

se incorporan a la estrategia del 

negocio, con acompañamiento y 

feedback continuo. Como señala 

Fernanda Brignoni, vicepresi- 

denta de Gestión de Personas, 

Cultura y Asuntos Corporativos 

de Scotiabank Chile y Uruguay, 

“hoy, las nuevas generaciones 

no solo buscan entrar a una or- 

ganización; buscan experiencias 

donde puedan contribuir, aprender 

en la práctica y sentirse parte de 

algo que evoluciona con ellas, 

y en Scotiabank eso se traduce 

en integrar esa experiencia con 

los desafíos reales del negocio, 

acompañando a las personas a 

lo largo de toda su trayectoria”. 

Todo se sostiene en una cultura 

que actúa como hilo conductor, 

junto a principios como foco en 

el cliente, inclusión, integridad y 

responsabilidad. En este contexto, 

el reconocimiento de BIE cobra 

especial valor al construirse desde 

la experiencia de los practicantes 

y conectar cada etapa con una 

misma visión. 
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