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Un afio y medio después de salir de
Examedi -donde levanté

USS$ 17 millones con General
Catalyst-, lan Lee se asocié con
Gabriel Cid para construir Nexor,
una startup de agentes de IA que
en seis meses llegé a facturar

US$ 340 mil. A fines de julio se
van a vivir a San Francisco para
entrar a Speedrun, una especie de
Y Combinator enfocado en IA.

En este podcast Lee habla de su
salida de Examedi, se hace cargo
de las criticas por andar en Ferrari.
mientras su startup perdia platay
opina sobre el capital de riesgo en
Latinoamérica.

los 22 anos, lan Lee ocupaba
las portadas de la prensa localy
era el nino simbolo del ecosis-
tema tech chileno. Como unico
epresentante nacional en la
Thiel Fellowship -la beca de Peter Thiel
que financia a jovenes para que dejen la
universidad y emprendan-, habia levantado
una Serie A de US$ 17 millones liderada
por General Catalyst. Su startup de salud a
domicilio, Examedi, alcanzo una valoriza-
cién cercana a los US$ 100 miillones con la
promesa de ser el Uber de los examenes
meédicos. En ese entonces daba charlas,
se le comparaba con figuras de Silicon
Valley y conducia un Ferrari por Sanhattan.
Tres anos despues, el escenario es distinto:
de los cuatro fundadores originales, sélo
uno sigue operando; la empresa redujo su
planilla al minimo, levanto una ronda de
US$ 750 mil a una valorizacion de US$ 17
millones -un down round del 80%-, General
Catalyst dejo la propiedad y Lee abandond
la gestion diaria en enero de 2025
“Mi autocritica es no haber pivoteado
el modelo a tiempo”, dice ahora, al otro
lado de la mesa del podcast MAS Pitch,
casi tres anos
después de
la primera vez
que se sento en
la misma silla.
En pandemia,
cuenta, Exa-
medi escalo de
50 atenciones
mensuales a 15
mil. y la planilla
crecio al mismo
ritmo. Y cuando
el PCR se fue a
cero, los costos
fijos siguieron ahi. "Es un negocio donde el
costo variable es super eficiente, pero no
cuando tienes 100 personas en plani-
Ila. Por las ganas de ir rapido sumamos,
sumamos, sumamos: un gran aprendizaje
de qué no hacer. Nos demoramos en
decisiones drasticas como la reduccion
de equipo; faltaba una lanchita agil que
pudieras mover con menos gente”, dice
La salida, asegura, fue mas personal que

NEXO
AN LEE
DE AN

: LA NUEVA START
DEBUTA CON INVE
DREESSEN HOROWITZ

Maipu. Dropout es cash flow, es libertad.
Me puedo dar el lujo de hacer ese tipo de
cosas’, sentencia

financiera. El ultimo ano sufrio el desgaste
del cargo: la operacion se habia reducido a
hacer planillas de Excel, calculo de runway
y presupuestos. "Yo soy muy tiro al aire.
Ahora que sali¢ Claude Code tengo 10
terminales abiertos metiendo codigo. Esa
es mi pega ideal, CTO o CPO, nunca quise
ser CEO. En Examedi me toco porque mi
inglés era fluido y tenia un poco mas de
personalidad’, cuenta. En paralelo, veia a

sus pares de la beca Thiel moverse a otra
velocidad: uno le vendié su empresa a
OpenAl, otro entré como uno de los prime-
ros ingenieros a Anthropic; todos con 27 o
28 anos. "Me vi mirando el techo, pensan-
do ‘qué estoy haciendo™ El cuadro lo cerrd
el frente familiar, tras el derrame cerebral
de su padre y el diagnostico de cancer de
su madre. Con eso, la decision de dejar
Examedi se volvié inevitable.

La transicion la gesto él mismo. Hablo
con Daniel Guajardo (HealthAtom) e Igna-
cio Canals (Galgo), que le recomendaron a
Mariano Werner -ex CEO de Lemontech-,
hoy CEO de Examedi. "La primera vez que
hablé con Mariano le dije: ‘No sé por qué
te voy a hablar, pero te quiero hablar™. Se
terminé uniendo a Examedi y a los pocos
meses entendio que Werner hacia esa
pega mejor que él

Cuando le aviso a General Catalyst que
queria irse, esperaba un llamado de aten-
cion, pero cuenta gque recibid un “gracias
por lo que hiciste por la empresa’. Bajo
Werner, Examedi vird hacia un modelo
mas cercano al private equity, creciendo 10
o 15% al ano, algo de lo que Lee no estaba
dispuesto a ser parte. "Yo no me sali de
la universidad para armar algo con esa
estructura’, asegura.

El afio del cero al uno

A los pocos meses de salir armo Dro-
pout Capital, un holding que hoy retine 12
empresas, 20 personas Y factura, dice, “un
par de millones de délares al afo”. Este
conglomerado consolida los proyectos
personales del emprendedor, como una
compania de infraestructura médica que
llegé a US$ 50 mil mensuales de utilidad,
Tracking Table -una plataforma de growth
para restoranes- y una empresa chilena
tradicional de alimentos -no puede decir
el nombre- que vendia US$ 30 millones al
ano y estaba en numeros rojos. En esa ul-
tima compré participacion, metio agentes
de IA en toda la operacion -tareas que to-
maban 10 horas pasaron a 30 segundos-y
redujo el equipo en 80%. "Antes necesitaba
a una persona en Quilicura para facturar en
horario habil: hoy funciona como software”,
dice como ejemplo.

El nombre lo explica él mismo: dropout
de la universidad y, ahora, contratante
de dropouts. EL caso que mas le gusta
contar es el de Diego, que le escribio por
Instagram durante dos anos contandole
que seguia sus consejos, entré a Examedi,
no funciono, lo sacaron, y al salir Lee fue

el primero que
llamo. Tiene
S ﬂ

23 anos, viene
“muy de abajo’,
y hoy maneja
tres empre-

sas. Como

bono anual, "le
arrendé por dos
anos el depar-
tamento de la
torre frente a

la mia, y Diego
mudo a su fami-
lia entera desde

Maitencillo, enero y monitores
La idea de volver al venture scale se

concreto en diciembre. ELimpulso vino

de Gabriel Cid, de Capitalizarme. "Gabriel

construyo un negocio real, 10 anos en una

empresa que cambié muchas cosas del
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mundo inmobiliario, y levanté muy poco
capital’, dice Lee, quien se reconoce en

el extremo opuesto de ese modelo. Cid
llevaba meses financiando a un progra-
mador para armar un MVPy le insistia a
Lee para que asumiera ese desarrollo. Tras
una conversacion a fondo a fines de ano,
unidos también por la fe cristiana -Lee es
presbiteriano-, alinearon sus metas y de-
cidieron ir all in. EL 1 de enero, Lee ya habia
delegado todo en Dropout y se encerré a
programar.

Lo hizo desde Maitencillo, con la familia
de su polola, a la que conocia hace poco.
“Les dije: perddn, pero las proximas dos se-
manas me van a ver de ermitaio”. Llegé con
sus monitores y salieron al aire la tercera
semana de abril. EL primer cliente del piloto
fue -tampoco lo nombra- una empresa que
todo Latinoamérica conoce. Hoy son seis
personas y el ARR esta en USS$ 340 mil

Nexor -el nombre lo sugirié Chat-

GPT- es un equipo de agentes de IA que
agenda reuniones, califica leads y hace
venta directa, por teléfono. con una voz
ABC1 chilena y ruido de oficina de fondo.
“Tenemos conversaciones con personas
que no saben que estan hablando con una
IA”. La diferencia con Vambe que juega

en el mismo espacio y levanté una Serie

A de US$ 14 millones con Monashees, la
defiende con nimeros: "Mis tickets son
seis veces mas altos: tengo un excliente
de Vambe que me paga seis veces mas”.
Asegura estar en otro mercado y tener mas
funcionalidades. El caso que muestra para
cerrar contratos es de Mudango, la startup
de mudanzas, y ejemplifica: "Un lead deja
el visto un sabado, el agente lo llama, des-
cubre que esta interesado pero no tiene
fecha, le hace follow-up durante siete dias
y termina cerrando una venta de $ 80 milL
Eso lo hago con un lead, pero lo puedo
hacer en simultaneo para 50 mil 0 100 mil".

El llamado de Andreessen

El levantamiento empez6 sin deck para

inversionistas. De hecho, los fundadores
no estaban seguros de levantar capital
Lee le mostro el producto por pantalla
compartida a Vicente Zavarce, fundador
de la fintech venezolana Yummy y socio
del fondo Epakon Capital., y cerraron US$
300 mil en esa llamada. Otros dos ami-
gos pusieron mas y junté US$ goo mil
sin una sola presentacion. Poco tiempo
después estaba en un viaje a Lima cuando
le escribié Gabriel Vasquez, el partner
de Andreessen Horowitz (iconico fondo
inversionista de Facebook, Airbnb, Instacart
e Instagram, entre otros). Habian intercam-
biado mensajes anos antes, mientras Lee
estaba en Examedi, pero el timing nunca
calzo. "Le dije lo mismo: no tengo deck y
no voy a armar uno. Si quieres, te comparto
pantalla”

Tres conversaciones después, Andrees-
sen le ofrecio USS$ 1 millon via Speedrun
(la aceleradora del fondo para startups Al):
US$ 500 mil por el 10% mas un SAFE de
otros USS 500 mil con la valorizacion en
blanco. Las rondas previas habian sido a
US$ 20 millones. Speedrun, algo asi como
un 'Y Combinator obsesionado con la IA,
arranca su séptimo batch a fines de julio
en San Francisco, y Lee y Cid se van a vivir
para alla. Es la primera startup chilena en el
programa y la meta no es modesta: “No nos
vamos a vivir a San Francisco para llegar a
10 millones de ARR. Apuntamos harto mas
arriba’, destaca.

El Ferrari

- Tu andabas ahi en Ferrari cuando
Examedi perdia plata a manos llenas y te
paseabas por Sanhattan en un Ferrari...

- Felizmente.

- (Pero qué piensa un inversionista que te
puso plata?

- He escuchado eso de que lan gasto
la plata de los inversionistas en el auto.
Mi contraparte era un MBA de Stanford,
nos auditaban las finanzas. Si yo hubiera
hecho algo malo con plata de la empresa.

no estaria en este podcast. Yo en verdad
me eché a la espalda las finanzas de mis
papas, mi hermana en Canada y mis abue-
los en Corea. Y asi han sido los ultimos
seis afnos. Son familias mias, familiares
que viven de lo que yo trabajo. Yo antes
de Examedi ya habia hecho algunas cosas
privadas. Parti trabajando chico, me meti al
mundo cripto, y ademas, cuando yo parti
Examedi me gané la beca de Peter Thiel,
que hoy creo que te da US$ 250 mil. Eso
no es para la empresa, es para el founder,
para que tenga un colchon”.

Lee cuenta que entro a Figure, la em-
presa de robots humanoides, hace cuatro
o cinco anos a una valorizacion bajo los
US$ 200 millones. Hoy se habla de US$ 80
mil millones y de Jeff Bezos en la ultima
ronda. “Mi precio de entrada fue 99% me-
nos que la valorizacion de hoy”. También
entré temprano a Anthropic.

Detras del auto hay otra historia. Cuenta
Lee que jubilé a sus papas a los 18. Por
eso lo del Ferrari le resbala. "En Chile
se castiga al que gana plata de forma
honrada y se la gasta en lo que quiere. En
Estados Unidos hay videos de gente que
ve un Ferrari y pregunta cémo la rompid;
aca la pregunta es a quién le robd. Los
que comentan no son los que me pagan
las cuentas de la casa”.

De los fondos que entraron a Examedi, solo
Platanus le dijo que no a Nexor. “Es el inico, y
lo encuentro razonable: me vieron con muchos
otros proyectos andando”. Al resto no les aviso.
“Ahora todos me mandan mensajes. ‘oye, nos
enteramos que estas con algo nuevo, ;por
qué no nos contaste?”. Su lectura del capital
de riesgo chileno es dura: "Platanus es el unico
VC realen Chile. Aca un inversionista me pide
un Excel con tres afios de flujo proyectado. Yo
pongo 5%, 10% y extiendo la celda. ;Como voy
a proyectar algo que todavia no tiene product
market fit? Afuera, el capital son balas en la
metralleta para bajar el riesgo cada vez que
avanzas’. Su suefio es ser un buen inversionista
angel en Chile, pero por liquidez termina prio-

rizando las empresas de afuera. "Es elhuevo o
la gallina: por lo mismo, aca nadie invierte”

Founder mode

Lee crecid en la iglesia. Su abuelo mater-
no era carpintero y vivia en una. Cuando via-
jo a San Francisco con el equipo de Nexor,
el domingo fueron todos a misa. Pololea
hace poco -a ella la conocié a través de su
mejor amiga. es vegana y él lo fue cuatro
meses por acompanarla-, y la prueba de
fuego fue invitarla a los tres meses de viaje
que tenia agendados como sus primeras
vacaciones tras Examedi. “Le dije: ‘hay dias
que voy a la oficina a las 8 y vuelvo a las 3
de la manana’ Por mi, tendria un colchén
en la oficina”. Aguanto. Y a él ese ritmo no
lo agota: lo agota lo contrario. "Si no estoy
pensando en solucionar un problema, en
crear un producto, eso me cansa mas. Me
mata la pasion de vivir", dice.

A pesar del estrés constante y de ser
diagnosticado de hipertension a los 21 afios,
cuenta que nunca ha tenido un burnout:
‘reseteo super facil; quizas tengo algun nivel
de Asperger”.

De la fama de nifio simbolo y de la caida
posterior tampoco se hace problema.
*Nunca senti que tuve éxito, ni en las por-
tadas ni en las charlas. Aparecer o no me
da lo mismo. Sigo la filosofia del Wuicha
(Larrain): mejor no aparecer y que te vaya
bien”. Aun asi, sabe que hay quienes le
abren el LinkedIn cada cierto tiempo pen-
sando “a ver cuanto se demora en caer de
nuevo. Tipico chaqueteo”.

En sus ratos libros Lee muestra en sus
redes sus rutinas de entrenamiento y sus
pantallas con cédigo. El afio pasado cuen-
ta que llego al punto mas fit de su vida
gracias a que iba al gimnasio una o dos
veces al dia. Pero desde enero, cuando
volvié al ruedo de escalar una startup des-
de cero, el cuerpo le ha mandado alertas:
el Whoop le marca tres horas de suefo
de lunes a viernes y 14 el sabado. "Volvi al
founder mode. Totalmente”, cierra. +



