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EL PODEROSO EJECUTIVO FRANCÉS
QUE INICIÓ LA COLUSIÓN EN
SODEXO ... Y MISTERIOSAMENTE NO
FUE ACUSADO POR ELLA

El común de los mortales se sorprendió este martes cuan-
do la Fiscalía Nacional Económica (FNE) acusó de colusión a
las francesas Pluxee (hasta 2023 llamada Sodexo Beneficios) y
Edenred, popularmente conocidas por sus vales y tarjetas de
alimentación que se entregan a trabajadores.

Pero a abogados, gerentes y empleados que conocen la in-
vestigación desde 2021, cuando se allanó la casa de distintos
ejecutivos involucrados, fue otra cosa la que les sorprendió.
Thierry Guihard no estaba en la lista de requeridos. No se
pidieron multas ni sanciones para él. Guihard era el CEO de
Sodexo Beneficios en Chile cuando inició la colusión y es el
mismo relato de la FNE el que le atribuye haber sido uno de
los que inició la coordinación en 2013.

El cartel, escribió la Fiscalía, se originó cuando llegó a Chile,
como gerente general de Edenred, el francés Philippe Blecon.
Ahi comenzó un intercambio de correos y contactos con
Guihard, que estaba en su principal competidora, y terminaron
acordando no entrar en una guerra de precios y "compensar-
se" por la pérdida de ciertos clientes.

"Je suis en argentine mais je voulais échanger sur la gran

compra de gendarmería", le escribía Guihard a su homólogo,
para juntarse a hablar de una licitación de Gendarmeria. La
nacionalidad francesa en común llevó a que entre ambas em-
presas se denominaran el uno al otro como "primos", incluso
frente a otros trabajadores de la compañía, según cuentan

personas que se empleaban alli en la época.
La FNE requirió contra Blecon -de hecho, es uno de

los que colaboró con la investigación y se acogió a delación
compensada-, pero no contra Guihard. Por el lado de Sodexo/
Pluxee, de manera personal, sólo pidió una multa de US$ 104
mil para Santiago Machado, quien sucedió al francés en 2017
y se quedó hasta unos meses después de que allanaran su
domicilio.

Según declaró el propio Machado a la Fiscalía, Guihard, de
manera directa, le pasó la posta de la coordinación con los

primos. "No recuerdo que coincidimos los tres (con Guihard
y Blecon), pero ... pero no hubo discusión de que el acuerdo
seguía", dijo.

La Fiscalía ha sido consultada y ha descartado referirse a las

razones detrás de la ausencia de Guihard entre los requeridos.
Distintas fuentes que participan del caso descartan hacer
teorías al respecto y repiten la misma palabra para definir la
situación: extraña. La FNE si tomó contacto con el europeo
y. de hecho, en el escrito que ingresó a tribunales cita una
declaración que realizó Guihard ante la institución el 4 de
septiembre de 2025.

Dicha ausencia llama particularmente la atención entre

las personas que han participado del caso, porque se ha
convertido en uno de los hombres claves de la francesa a
nivel mundial. Cabe recordar que Sodexo y su filial son una

multinacional de talla global: Pluxee tiene más de 500 mil em-
presas clientes, llega a 37 millones de consumidores y tiene
1,7 millones de comercios afiliados. En 2025, tuvo ingresos por
1.287 millones de euros.

Y Guihard ha escalado dentro de esa estructura. Tras salir

de Chile, pasó a liderar las operaciones como CEO en México
y posteriormente, en 2021, saltó a ocupar el mismo puesto en
Brasil, una de las principales operaciones de la firma a nivel
mundial.

Esto lo ha llevado a formar parte del Comité Ejecutivo de
Pluxee en todo el planeta, reportándose directo a Aurélien
Sonet, CEO de la firma de beneficios.

Vale decir que después de Guihard y Machado, asumió
como gerente general de la filial el director comercial, Gonzalo
Hernández, pero también dejó el puesto en febrero. Ahí, un
francés volvió a tomar el cargo: Stéphane Michelin. Y a él
le tocó esta semana citar a los trabajadores de la empresa
luego de que la bomba estallara, que además han enfren-
tado un escenario complejo al interior de la firma, luego de
que ésta perdiera una de sus licitaciones con Junaeb, uno
de los principales negocios que tiene. "Por ahora esperamos
los resultados de la investigación y seguimos trabajando con
normalidad", transmitió el actual gerente de la filial chilena.

Tras casi cuatro años al frente de Codelco, Máximo
Pacheco dejó este lunes 26 de mayo la presidencia del di-
rectorio de Codelco, en medio de fuertes cuestionamientos

a la cuprera estatal por una sobreestimación en las cifras de
producción de 27 mil toneladas de cobre.

El exministro de Energía en Bachelet 2, ingeniero co-
mercial de la Universidad de Chile y militante PS, previo a
Codelco desarrolló una destacada carrera profesional en
el mundo privado. Comenzó en la banca como analista del
Banco de Osorno y luego fue gerente de planificación del
Banco de Talca. Más tarde fue una figura relevante de la
neozelandesa Carter Holt Harvey en Chile y posteriormente
ascendió dentro de International Paper, una de las mayores

DE CODELCO AL CAMPO:
LOS NUEVOS PLANES DE
MÁXIMO PACHECO
compañías forestales del mundo. Allí llegó a desempeñar-
se como vicepresidente para América Latina, presidente
para Brasil y máximo ejecutivo para Europa, África, Medio
Oriente y Rusia, por lo que estuvo más de una década fuera
de Chile.

En 2014 regresó al país para asumir como ministro de
Energía durante el segundo gobierno de Michelle Bachelet.
Permaneció en el cargo hasta octubre de 2016 y poste-
riormente participó en la campaña presidencial de Ricardo
Lagos, antes de volver a sus actividades empresariales.

Paralelo a su regreso al país compró un campo de más
de 100 hectáreas en Casablanca. Allí desarrolla una intensa

actividad agroindustrial con plantaciones de uvas viniferas

de Sauvignon Blanc, Chardonnay y Pinot Noir que vende a
Concha y Toro. Además desarrolla un proyecto de manza-
nas orgánicas para vender en el mercado local para el que
ha invertido en sistemas de riego, tranques de acumulación

de agua e infraestructura agricola. Tiene también produc-

ción de olivos, frutos secos y ganado bovino.
Su apuesta por el agro no se limita a Casablanca. En 2023

participó en la creación de Agrícola e Inversiones Tolstoi
SpA, sociedad mediante la cual adquirió junto a otros
empresarios cinco predios en Longavi, región del Maule. El
proyecto considera cerca de 90 hectáreas destinadas a la
producción de avellanas europeas y castañas.

A través de sus sociedades familiares también mantiene
inversiones financieras e inmobiliarias. La principal es Inver-
siones Pushkin Limitada, considerada la matriz de buena
parte de su patrimonio. Desde ella controla Inversiones
Chejov S.A., dedicada a fondos y sociedades de inversión;
Inversiones La Traviata SpA, ligada al negocio inmobiliario.

Ahora ya afuera de Codelco, Pacheco se fue a Tongoy.
región de Coquimbo, de vacaciones, y a su regreso preten-
de dedicarse de lleno a sus negocios agrícolas.
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