
No solo la mesa directiva de Codelco
tuvo cambios esta semana. La mine-

ra no metálica SQM, socia de la estatal pa-
ra explotar el Salar de Atacama, también
realizó una modificación relevante. No a
nivel de presidencia, que sigue liderada
por Gina Ocqueteau; el relevo se produjo
en el segundo cargo en importancia. 

El exministro de Hacienda Hernán Bü-
chi, hombre de confianza de Julio Ponce
Lerou —que posee el 26% de la compa-
ñía—, asumió la vicepresidencia de SQM.
Büchi reemplazó al abogado Gonzalo
Guerrero Yamamoto, quien renunció al
cargo, aunque seguirá ocupando un sillón
en la mesa directiva, electo con los votos
de la japonesa Kowa. 

Hace un año, el abogado ya había cedido
la presidencia a Ocqueteau. En el discurso
que pronunció ante el directorio, Guerrero
explicó su motivación para renunciar.

“Lo hago con la convicción de que un
buen gobierno corporativo se honra tanto
en la manera de asumir las responsabilida-
des como en la manera de entregarlas, y en
el marco de la política de renovación pe-
riódica de los altos cargos que esta compa-
ñía ha adoptado como sano principio ins-
titucional”, expresó. 

Guerrero asumió la presidencia en abril
de 2022 y, posteriormente, la vicepresi-
dencia, “en un período de profunda trans-
formación para SQM y para la industria.
Durante estos años, la compañía consolidó
su posición como uno de los principales
actores mundiales del litio (...) Y avanzó de
manera decisiva en la asociación con Co-

delco para el desarrollo del Salar de Ataca-
ma más allá de 2030, un acuerdo que ase-
gura la continuidad del negocio y el rol es-
tratégico de Chile en la transición energé-
tica mundial”, destacó. 

Años antes, en octubre de 2019, al abo-
gado se le encomendó una tarea conside-
rada estratégica para la sostenibilidad y
continuidad del negocio: reconstruir la de-

teriorada relación de la compañía con las
comunidades del Salar de Atacama, el
punto neurálgico de la operación de SQM. 

“La viabilidad de largo plazo de esta
compañía no descansa únicamente en
sus cifras, sino en la legitimidad y con-
fianza que construye con su entorno”, di-
jo al directorio.

Y detalló que los aportes sociales a las
comunidades atacameñas, los munici-
pios y la Región de Antofagasta, los pro-
gramas en salud, educación, emprendi-
miento y cultura, y el monitoreo ambien-
tal conjunto, “reflejan una manera de en-
tender la minería en la que siempre creí:
la del diálogo permanente, la transparen-
cia y el respeto”.

En este tiempo, Guerrero también
buscó hacer sentir la voz de SQM, para lo
cual apuntó a fortalecer el vínculo entre
la empresa y los gremios, “donde se defi-
nen los marcos que nos rigen”, a través
de su participación en Sofofa, el Consejo
Minero e Icare.

“Dejo la vicepresidencia con la tranqui-
lidad de quien entrega una compañía sóli-
da, con resultados que muestran una clara
recuperación, una posición competitiva
consolidada y un gobierno corporativo ro-
busto”, puntualizó, “y lo hago, además,
con una particular satisfacción personal:
la de saber que me sucede Hernán Büchi,
una figura cuya trayectoria, rigor y aporte
al país admiro desde hace muchos años.
Que el cargo quede en sus manos es, para
mí, motivo de honor y la mejor garantía de
continuidad”.

Gonzalo Guerrero al dejar vicepresidencia de
SQM: “La viabilidad de largo plazo de esta
compañía no descansa únicamente en sus cifras”

Gonzalo Guerrero, director de SQM. 
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Cada año, millones de
conductores chilenos
deben acudir obliga-
t o r i a m e n t e a u n a
planta de revisión téc-
nica (PRT) para poder
circular. Ese flujo ase-

gurado convirtió al sistema en un negocio
muy atractivo para operadores nacionales e
internacionales, en una industria que, se
calcula, mueve entre US$ 250 y US$ 400
millones anuales y que ahora enfrentará
una de las mayores renovaciones de conce-
siones de su historia.

Hoy existen 160 PRT activas en el país, 43
operan en la Región Metropolitana y las res-
tantes 117, en regiones. El Ministerio de Trans-
portes y Telecomunicaciones (MTT), a través
de la Subsecretaría de Transportes, dirige un
proceso a nivel nacional de 53 concesiones,
que equivaldrán a 155 plantas. De ellas, apro-
ximadamente 140 serán fijas y 15 móviles, por
un período de 10 años de concesión.

Según los datos más recientes del INE, en
Chile hay más de 6,5 millones de vehículos
que cuentan con un permiso de circulación
activo, y que necesitan del examen de
una planta de revisión técnica. Allí
radica el principal atractivo para
operar las plantas, pues tienen un
flujo de clientes asegurado, recu-
rrente y cuyo valor define cada
empresa.

“Buscamos mejorar la oferta a
los ciudadanos, con más plantas de
revisión técnica y, con ello, dismi-
nuir los tiempos y costos asociados a
los desplazamientos para concurrir a
la revisión técnica. Las bases de lici-

Luis Manosalva, gerente de Inspector
Center —empresa de asesorías para opera-
dores de plantas—, explica que un postu-
lante puede optar por reformar una planta
existente o construirla desde cero. Todos
deben presentar una oferta de construcción
de la planta para garantizar los mismos pa-
rámetros de entrada en la licitación.

Hay empresas que compran terrenos y
construyen las plantas para luego arrendarlas
a un operador. De hecho, el 70% de los opera-
dores en Chile son empresas internacionales,
afirma Manosalva. El rango de inversión esti-
mado es de UF 40.000 (US$ 1,7 millones) y
UF 235.000 (US$ 10,1 millones) por planta.

Más exigencia en tecnología, ¿más
costos?

El subsecretario de Transportes comenta
que ya “tenían conocimiento de las bases
aprobadas por Contraloría, las revisamos y
el contenido técnico nos pareció correcto”.

Ahora bien, aclara que el decreto que es-
tablece el cronograma de licitaciones “esta-
ba pendiente y le estamos introduciendo
modificaciones. Inicialmente iba a partir en
la Región Metropolitana y pusimos el foco
en las regiones, que es donde hoy existen las
prórrogas más largas. Así podemos incor-
porar mejores tarifas y mejor calidad de ser-
vicio, al fomentar la competencia”. Esperan
que la recepción de ofertas económicas co-
mience en los próximos meses.

Diego Mendoza, secretario general de la
Asociación Nacional Automotriz de Chile
(ANAC), comenta que esta “gran licitación”
respondería a dos aspectos. Por un lado, el
protocolo requiere una actualización, señala.
“Desde el 2020 a la fecha el parque automo-
triz creció, no solo en su composición, sino
también en su intensidad de uso. El auto ya
no tiene solo una función particular, sino que
la gente lo utiliza en sus pymes, los empren-
dedores recorren más kilometraje para pres-
tar servicios a domicilio o entregas”, indica.

“Por otro lado, la pandemia produjo un
cambio en la distribución geográfica de las
personas, muchos cambiaron de viviendas.
Como se postergó por dos años la necesi-
dad de revisión, luego de 2022 se produjo
un atochamiento en las PRT, y se hizo nece-
sario volver a estudiar lugares donde ubicar
plantas”, agrega el abogado.

El proceso implica iniciar licitaciones en
14 regiones —exceptuando Arica y Parina-
cota y Tarapacá con concesiones vigentes—
y se traduciría en cerca de 140 plantas fijas y
15 móviles, por un período de 10 años, deta-
lló el ministerio en febrero de este año. 

Además, se considera la inclusión de 25
comunas que actualmente no cuentan con
plantas de revisión técnica.

El proceso estaría orientado a incorporar
mayores estándares de atención y mejor
tecnología. Serán requeridos nuevos equi-
pos y más cámaras para mejorar el control
de los fiscalizadores, aunque en la industria
alertan de que implementar más cámaras y
más tecnología en una planta es más costo-
so, lo que podría elevar los valores de las
revisiones al usuario final.

“Los vehículos nuevos aumentaron sus
exigencias en normas de emisiones y en nor-
mas de seguridad, entonces son más seguros
y contaminan menos. Cambió la tecnología
vehicular, debe incluirse en los nuevos proto-
colos. Ahora se requiere aumentar el estándar
de seguridad y emisiones”, agrega Mendoza.

son sociedades cerradas.
No obstante, solo en la Región Metropo-

litana (RM) se realizan alrededor de 2,4 mi-
llones de revisiones cada año. Una planta
en La Florida tiene un promedio de 285 au-
tos al día, con un valor promedio de
$15.000, los ingresos antes de impuestos
de una planta serían superiores a $128 mi-
llones cada mes. Hay otras que reciben has-
ta 450 autos al día en la RM.

Además de los más de 6,5 millones de ve-
hículos motorizados en Chile, se debe con-
siderar los ingresos por “tasa de rechazo”,
lo que significa ir por segunda vez.

Las concesiones buscan garantizar la
competencia, pues las bases limitan que un
postulante puede adjudicarse hasta dos
concesiones, salvo en la RM, de Valparaíso
y del Biobío, donde pueden ser hasta tres,
aunque ningún concesionario podrá con-
vertirse en titular de más del 50% de las
concesiones de la región. Cada uno puede
tener hasta cuatro plantas.

tación privilegian la libre competencia, lo que
fuerza a los oferentes a proponer valores de
tarifas competitivas. Con esto se abordan los
dos principales costos para los conductores”,
sostiene el subsecretario de Transportes, Mar-
tín Mackenna.

Ese valor se explicita en la oferta econó-
mica inicial. De hecho, en una misma pro-
vincia hay empresas que cobran $12.000
por una revisión, y otras cobran $24.000
por el mismo servicio.

Además, no deben pagar un porcentaje de
los ingresos al Estado como en algunas con-

cesiones. Salvo por los impuestos que pa-
ga cada empresa, el fisco no recibe nada.

Hasta 450 autos diarios en
una planta

En el país operan cerca de 25 con-
cesionarios y no existen estados fi-
nancieros disponibles que mues-
tren los ingresos de las empresas
operadoras, puesto que la mayoría

TRANSPORTES ALISTA
“MEGALICITACIÓN” de
plantas de revisión técnica en
14 regiones y 53 concesiones

El negocio mueve más de US$ 250 millones al año:

Con más de 6,5 millones de
vehículos obligados por ley a
cumplir esta inspección, el
sistema asegura flujo
recurrente para los
concesionarios. Solo en la RM
se realizan cerca de 2,4
millones de revisiones anuales,
un atractivo negocio donde el
70% de los operadores son
internacionales.
• GUILLERMO V. ACEVEDO
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Martín Mackenna, subsecretario de
Transportes. 

Si bien la digitalización y automatización del
proceso ha hecho más difícil saltarse los controles
técnicos para aprobar la revisión, hay irregularida-
des y malas prácticas que persisten, aseguran en la
industria.

Hay casos conocidos de cierres de plantas operadas
por empresas como Middleton, Revitec, Serviden, y
otras, algunas por cambios de patentes para su revi-
sión o por permitir aprobaciones “por fuera” sin cum-
plir los protocolos que establece el ministerio.

Estos casos han alimentado las dudas respecto a la
transparencia con que las PRT funcionan, y que la
fiscalización, no ha sido efectiva para cubrir todas las
regiones de manera constante.

Desde AnacNAC, Mendoza advierte que los últi-
mos años se dejó de lado la fiscalización. “Hubo un

descuido de la fiscalización de las PRT, al igual que
en la evasión del transporte público, fueron desbor-
dados por distintas razones y es algo que hay que
corregir, pero vemos que el Estado hoy tiene más
intención de fiscalizar"”.

“El ministerio ya cuenta con las herramientas para
fiscalizar a los concesionarios, no hace falta escribir
ningún reglamento nuevo”, comenta. Las infracciones
conllevan multas entre 40 UF y 80 UF, y con dos
multas el MTT puede clausurar la planta.

El subsecretario Mackenna indica que “es una de las
prioridades del Mministerio, que a través de las Ssere-
mis fiscaliza regularmente las plantas, velando por
mantener estándares técnicos de los procesos. En caso
de incumplimientos se pueden aplicar sanciones, lle-
gando, en caso de alguno grave, al cierre de plantas o

incluso a la caducidad de concesiones”.
El año pasado, se realizaron 8.091 fiscalizaciones, de

las cuales 4.898 corresponden a plantas de regiones y
3.191 de la RM, dicen desde el Mministerio. Pese a que
las infracciones no tienen un impacto directo en la
recaudación o en el funcionamiento en el modelo, sí
generan consecuencias en la seguridad vial, en el con-
trol efectivo del parque automotrizor en Chile y en el
cuidado medioambiental, explican.

Con los nuevos circuitos cerrados de cámaras en las
PRT se podrá monitorear en tiempo real si correspon-
den las patentes con el vehículo en revisión, por ejem-
plo, verificando su grabado en los vidrios y espejos, lo
que complejiza la suplantación. También el ministerio
mantiene activo un sistema de denuncia ciudadana en
caso de detectar incumplimientos. 

“Se dejó de lado la fiscalización”
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