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DE LA EMERGENCIA A LA
GOBERNABILIDAD

SENOR DIRECTOR:

La proxima Cuenta Publica del Pre-
sidente José Antonio Kast serd mu-
cho mds que un balance de los pri-
meros meses de gobierno. A casi 90
dias de instalado en La Moneda —el
periodo que suele marcar el fin de
la “luna de miel” presidencial—, el
Ejecutivo buscara utilizar este hito
como un punto de inflexion politi-
coy comunicacional.

Durante la campana, la idea de
un “gobierno de emergencia” ope-
r6 como un relato electoral eficaz.
Permitié condensar percepciones
de inseguridad, crisis institucio-
nal y agotamiento de la capacidad
estatal. Ese encuadre conect6 con
un clima ciudadano de urgencia y
contribuy6 decisivamente a la hol-
gada victoria oficialista.

Sin embargo, gobernar desde la
logica de la emergencia es mucho
mas complejo que hacer campafia
desde ella. La emergencia como
narrativa puede movilizar apoyo
electoral, pero la emergencia como
prictica de gobierno exige capaci-
dad de implementacion, coordi-
nacion politica y construccion de
legitimidad sostenida.

Precisamente ahi han apareci-
do las principales dificultades del
gobierno en estas primeras sema-
nas. Mds alld de ciertas decisiones
especificas, lo que se ha eviden-
ciado es un problema de conduc-
cién politica y de comunicacion
gubernamental. La improvisacion

discursiva, las descoordinaciones
y las tensiones internas terminaron
erosionando tempranamente parte
del capital politico del Ejecutivo.

Por eso el reciente cambio de ga-
binete parece apuntar menos a un
simple ajuste administrativo y mds
a un intento de relanzamiento del
proyecto gubernamental. La Cuen-
ta Publica buscaria escenificar
ese trdnsito: desde el relato de la
emergencia hacia un discurso mds
asociado a gobernabilidad, orden y
conduccion.

El desafio para el gobierno serd
convencer de que este cambio de
tono no es solo narrativo, sino tam-

bién una expresion efectiva de ca-
pacidad para gobernar.
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