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Cuando el territorio no cabe en
el calendario escolar
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Durante los últimos
años, el adelanto de
las vacaciones de in-
vierno se ha transfor-
mado en una política

cada vez más habitual dentro del
calendario escolar chileno. Bajo
el argumento de disminuir los
contagios respiratorios, las dos
semanas de receso que histó-
ricamente se ubicaban en julio
fueron trasladadas hacia fines de
junio y comienzos de ese mes. Sin
embargo, detrás de esta medida
aparentemente técnica surge una
pregunta que rara vez se discute
en profundidad: ¿ puede un país
territorial y climáticamente diverso
funcionar con un calendario escolar
prácticamente homogéneo?

Mientras en Santiago junio suele
coincidir con el aumento de enfer-
medades respiratorias, en gran
parte del centro-sur y sur de Chile
julio continúa siendo el período más
complejo del invierno. Sistemas
frontales intensos, heladas, inunda-
ciones, problemas de conectividad
y temperaturas extremas forman
parte de una realidad climática
que no desaparece por decisión
administrativa ni por ajustes en
el calendario escolar.

En regiones como Nuble, Biobio,

Persistir en una lógica uniforme para territorios profunda-

mente distintos termina reproduciendo una vieja dificultad

del país: pensar Chile desde una experiencia territorial única.

Porque el invierno, no se vive igual en Santiago que en Ñuble

o Biobío.

Araucanía o Los Lagos, muchas
escuelas continúan funcionando
en condiciones deficientes de
calefacción, humedad e infraes-
tructura. En sectores rurales, las
lluvias intensas suelen provocar
cortes de caminos y suspensión
de transporte escolar, afectando
directamente la asistencia de estu-
diantes y docentes. A ello se suma
la situación de territorios insulares
como Chiloé, donde durante julio
las marejadas, lluvias y temporales
dificultan el cruce de canales y la
conectividad entre islas.

Esta situación también se replica
en numerosas comunas rurales

de Ñuble y Biobio. Durante julio,
las bajas temperaturas, las pre-
cipitaciones persistentes y los
problemas de conectividad difi-
cultan el funcionamiento normal
de muchas comunidades educa-
tivas. En sectores cordilleranos y
apartados, los cortes de caminos,
las heladas y las intensas lluvias
afectan directamente el traslado
diario de estudiantes y trabajadores
de la educación. Al mismo tiempo,
numerosos establecimientos con-
tinúan enfrentando problemas de
calefacción, humedad y aislación
térmica insuficiente, obligando
muchas veces a desarrollar clases

en condiciones inadecuadas para
el aprendizaje.

El problema, por tanto, no es
únicamente climático, sino también
territorial. Las políticas educativas
siguen diseñándose bajo una lógica
centralizada que muchas veces
desconoce cómo se vive realmente
el invierno fuera de Santiago. Así,
decisiones que parecen meramente
administrativas terminan impac-
tando directamente la experiencia
cotidiana de miles de comunidades
educativas en regiones.

Durante los últimos años, dis-
tintas autoridades plantearon
avanzar hacia calendarios escolares
más flexibles y pertinentes terri-
torialmente. Sin embargo este año
volvieron a establecer fechas muy
homogéneas para gran parte del
país, sin considerar suficientemen-
te las diferencias climáticas y de
conectividad entre regiones.

Esta discusión no es menor.
Persistir en una lógica uniforme
para territorios profundamente
distintos termina reproducien-
do una vieja dificultad del país:
pensar Chile desde una expe-
riencia territorial única. Porque
el invierno, definitivamente, no
se vive igual en Santiago que en
Ñuble o Biobío.
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E
n tiempos en que la crisis
climática, la pérdida de bio-

diversidad y la degradación
de los ecosistemas tensionan
nuestra forma de habitar el

planeta, las universidades tienen una
responsabilidad que va más allá de
generar conocimiento: deben ponerlo
al servicio de los territorios, de las
comunidades y de las decisiones que
marcaran el futuro.

Cada 22 de mayo, el Día Internacional
de la Diversidad Biológica nos vuelve a
poner frente a una pregunta de fondo:
qué lugar ocupa la naturaleza en nues-
tras decisiones. No solo en las políticas
ambientales, sino también en la forma en

que planificamos las ciudades, formamos
profesionales, producimos conocimiento

y proyectamos el desarrollo.
Desde la Universidad de Concepción,

este desafío adquiere hoy una nueva
dimensión. La reciente creación de la
Dirección de Sustentabilidad abre una
etapa institucional relevante: articular
capacidades, ordenar esfuerzos y pro-
yectar una mirada transversal sobre
el desarrollo sustentable. Al ser una
nueva unidad, su principal desafío será
integrar lo que la Universidad ya ha
venido impulsando, darle coherencia
estratégica y proyectarlo con visión de
largo plazo.

No partimos desde cero. En esta tra-

yectoria convergen tres pilares: el Plan
Estratégico Institucional 2021-2030,
la Política Institucional de Sustenta-
bilidad y Campus Naturaleza UdeC.
El PEI entrega el mandato, al situar
la sustentabilidad como orientación
transversal y reconocer la conservación
del medioambiente y su biodiversidad
como valor institucional. La Política de
Sustentabilidad entrega el marco de
acción, al promover una cultura basada
en gobernanza, participación, medición
y corresponsabilidad.

Campus Naturaleza, por su parte,
entrega una experiencia concreta. En
sus 186 hectáreas, ubicadas en el borde
urbano de Concepción, confluyen
conservación in situ, conservación ex
situ, restauración ecológica, educación
ambiental biocultural y salud integral.
Es un espacio donde la Universidad
puede investigar, formar, restaurar,
educar y vincularse con la comunidad,
demostrando que la biodiversidad no es
una idea abstracta, sino una experiencia
concreta de aprendizaje, bienestar y
futuro compartido.

La oportunidad está precisamente
en esa convergencia. Si el PEI define
hacia dónde avanzar, si la Política de
Sustentabilidad orienta las decisiones
y si Campus Naturaleza demuestra que
es posible integrar ciencia, educación,
salud y conservación, entonces la Uni-

La nueva Dirección de Sustentabilidad representa

mucho más que un ajuste administrativo. Es una opor-

tunidad para fortalecer una gobernanza universitaria

que conecte políticas, capacidades, proyectos y espacios

bajo una misma visión.

versidad de Concepción puede construir
un modelo distintivo: una universidad
que no solo enseña sobre sustentabilidad,
sino que la practica; que no solo investiga
la biodiversidad, sino que también la
protege y restaura.

Este nuevo desafio exige comprender
que la conservación no es un obstáculo
para el desarrollo. Por el contrario, es
una condición para su permanencia.
La biodiversidad debe permear la pla-
nificación institucional, la docencia, la
investigación aplicada, la infraestruc
tura, la gestión hídrica, la energía, los
residuos, la cultura organizacional y la
relación con el entorno.

La nueva Dirección de Sustentabilidad

representa mucho más que un ajuste
administrativo. Es una oportunidad para

fortalecer una gobernanza universitaria

que conecte políticas, capacidades,
proyectos y espacios bajo una misma
visión. También es una invitación a
pasar de la suma de iniciativas a una
estrategia institucional integrada,
capaz de proyectar a la Universidad
de Concepción como un referente
en sustentabilidad, biodiversidad y
bienestar humano.

En el Día Internacional de la Diver-
sidad Biológica, este es quizás nuestro
mayor desafío: que la conservación deje
de ser vista como una tarea específica
y se convierta en una forma de pensar,
planificary habitar la Universidad. Por-

que proteger la biodiversidad es también
resguardar las condiciones que hacen
posible nuestra propia vida.
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