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Asi enfrenta la crisis del
el ecosistema logistico-portuario nacional

petroleo

Optimizacion de rutas, recorte de recorridos e inversion en tecnologia de gestion de flotas son parte de las estrategias a corto plazo,
al tiempo que la situacion actual obliga a acelerar el rumbo hacia la electromovilidad y el uso de nuevas energias.

I alza sostenida del
Epe(r(’)!eo y las disrup-

ciones en rutas estraté-
gicas como el Estrecho de
Ormuz y el Canal de
Panamd, junto con la cre-
ciente competencia por
combustibles, afecta en
forma grave la cadena logis-
tica y portuaria de Chile. Los
fuertes incrementos de cos-
tos han impactado directa-
mente a las operaciones de
transporte de carga y distri-
buci6n, elevando los precios
de los productos y generan-
do estados de alerta sindical,
al tiempo que, para mitigar
el impacto, las empresas de
transporte y logistica estin
optimizando rutas, recortan-
do recorridos y acelerando
la inversion en tecnologia de
gestion de flotas.

Julio Villalobos, director del
Centro de Transporte y Logis-
tica (CTL) de la Universidad
Andrés Bello, explica que “el
petréleo y sus derivados son la
principal energia que utilizan
las cadenas logisticas. Chile es
dependiente en un 100% del
petréleo extranjero, entonces
los problemas que tenga este
energético y su alza de precio

afectan directamente el movi-
miento de todos los productos
que se consumen y se produ-
cen en nuestro pais. En el caso
del transporte de carga por ca-
mion, entre un 35% y hasta un
50% de los costos totales de
operacion, son el consumo de
combustible. Esel principal in-
sumo e item de costo operativo
y, por lo tanto, el alza interna-
cionaly la incertidumbre de es-
toafecta directamente el movi-
miento de todos los productos.
Por ello, la crisis de petréleo y
su alza de precio viene directa-
mente a las cadenas logisticas
encareciéndolas en porcenta-
jes relevantes”.

Este aumento histérico del
precio de los combustibles,
conel diésel registrando incre-
mentos drasticos de hasta $580
por litro, estd elevando los cos-
tos logisticosen el pais hasta en
un 20%, impactando los fletes
maritimos, los gastos de carga,
los precios de combustible pa-
ra embarcaciones, hasta los
costos de transferencia en
puertos, cadenas de suminis-
tro y servicios en tie
crisis tensiona directamente a
los puertos, ya que el transpor-
te terrestre absorbe hasta el

40% de los costos operativos.
El movimiento de carga desde
y hacia los puertos (como Val-
paraiso y San Antonio) se ha
encarecido fuertemente, redu-
ciendo los mdrgenes de lasem-
presas transportistas. El au-
mento responde tanto a la es-
caladainternacional del precio
del crudo por el conflicto en
Medio Oriente, comoa los ajus-
tes realizados al mecanismo
MEPCO para reducir la carga
fiscal.

Villalobos detalla que “si
bien existen energias alternati-
vas, por ahora en la inmensa
mayoria de los movimientos de
la carga, el principal combusti-
ble es petréleo. Por lo tanto, el
impacto es directo en todas es-
tas operaciones. Y el mecanis-
mo en que esto llega a los pre-
cios finales es el alza de las tari-
fas de estos servicios. Si un
transportista tiene como prin-
cipalitem de costo un 40%, pu-
diendo llegar hasta un 50%, de-
pendiendo de los segmentos, si
sube, lo que debe hacer es lle-
varlo a tarifa, yasea porque en
los contratos hay polinomios
de reajustabilidad que conside-
ran el valor del petréleo de ma-
nera importante en eso, o ne-

gociando con sus clientes esta
alza. Si suben las tarifas de
transporte, eso se ve reflejado
y transmitido al precio final de
los productos. Lo que estamos
viendo en todas partes del
mundo es que la inflacién se
esta disparando y esencial-
mente por el alza de los com-
bustibles, en este caso petro-
leo, pero en otras latitudes
también por alzas importantes
en laenergia”.

Ricardo Tejada, gerente ge-
neral de la Asociacién Nacional
de Armadores (ANA), sostiene
que “los mas afectados son los
buques pequefios, comolos re-
molcadores, que ocupan dié-
sel, porque ya no se recupera
el impuesto especifico a ese
combustible. Es un costo que
estan teniendo que asumir, a
diferencia de los buques mas
grandes, que ocupan petroleo
y si recuperan impuesto. Sin
embargo, el alza tiene un im-
pacto para todos yque se ve en
reflejado en toda la cadena lo-
gistica. Si el costo del combus-
tible tiene un alza de un 30%,
que es impacto que pega fuer-
te, el flete sube en la misma
proporcion. Los dos costos
mas importantes para una ope-

racion de un buque son la do-
tacion y combustible™.
Respectoa la forma en que
estd respondiendo el ecosiste-
ma logistico-portuario nacio-
nal, Tejada dice que “siempre
se ha buscado tratar de ser efi-
ciente, navegar a velocidades
eficientes, no a maximas velo-
cidades, porque eso se conta-
mina mas también, pero
cumpliendo con los tiempos.
Pero cada empresa tiene su
cadena operativa y depen-
diendo como progrese la si-
tuacion geopolitica, hay que
ver como enfrentamos esto,
através de la eficiencia ener-
gética, porque el pais tiene
que seguir funcionando”.

INCERTIDUMBRE DEL
COMERCIO
INTERNACIONAL

Segun advierte Felipe Serra-
no, presidente de la Camara
Aduanera de Chile, “nuestro
pais depende fuertemente
del transporte maritimo y
cualquier tensién internacio-
nal que afecte combustibles o
rutas navieras termina im-
pactando directamente nues-
tra cadena logistica. Hoy ya
estamos viendo aumentos de

tarifas, recargos operaciona-
les y mayores costos asocia-
dos al transporte internacio-
nal. Como agentes de aduana
somos uno de los primeros ac-
tores que detecta estos efec-
tos, porque vemos diariamen-
te como las operaciones co-
mienzan a encarecerse y c6-
mo aparecen costos adiciona-
les que muchas veces no son
suficientemente claros para
los usuarios del sistema”.

El presidente de la Camara
Aduanera de Chile sefala que
impacto de esta crisis “es
transversal. Aumentan los
costos de combustibles mari-
timos, seguros, servicios por-
tuarios y transporte terrestre,
pero ademas comienzan a
producirse retrasos, modifica-
ciones de rutas y menor esta-
bilidad en las frecuencias ma-
ritimas. La logistica mundial
hoy esta operando bajo estrés
y eso afecta directamente los
tiempos de transito, la dispo-
nibilidad de espacios y la pla-
nificacion de las empresas. A
eso se suma la volatilidad del
dolar, que genera alin mas in-
certidumbre sobre los costos
finales de importacion y ex-
portacion”.



- ,’ L] Fecha: 31/05/2026 Audiencia: 15.600 Seccién: ECONOMIA
- ) = Vpe: $244.168  Tirada: 5.200 Frecuencia: 0
-4 a
p 1& & I Vpe pag: $708.350  Difusion: 5.200
Vpe portada: 708.350  Ocupacion: 34,47%
pe p $ upaci ° Pag: 7
" ” “ R
Serrano sostiene que “los  * LaS empresas diésel”.
agentes de aduanas trabajan  pecesitan mayor Ivan Mateluna advierte que

directamente sobre la opera-
ciénreal del comercio exterior
y hoy lo que vemos es una cre-
ciente complejidad operacio-
nal. Las empresas necesitan
mayor certeza, rapidezy previ-
sibilidad, pero el escenario in-
ternacional esta generando
exactamente lo contrario. No-
SOtros vemos como aumentan
las dificultades para planificar
costos, tiempos de llegada y
disponibilidad logistica. El pro-
blema no es solamente el alza
de precios, sino también la in-
certidumbre permanente con
la que hoy esté funcionando el
comercio internacional”.

TRANSPORTISTAS ENALERTA
Desde la Federacion de Due-
fos de Camiones de la Quinta
Region (Fedequinta), su presi-
dente, Ivan Mateluna, detalla
que “el encarecimiento del dié-
sel ejerce una presion asfixian-
tesobre el capital de trabajo de
los transportistas, especial-
mente en el caso de las peque-
nas y medianas empresas, que
constituyen cerca del 80% de
las flotas a nivel global. El dié-
sel se debe pagar en efectivo o
mediante tarjetas de crédito
con ciclos de pago inmediatos
en las estaciones de servicio.
Sin embargo, los generadores
de carga (clientes) suelen pagar
las facturasde fletes a plazos de
30, 60 0 hasta 90 dias. Cuando
el combustible se encarece
drasticamente (como el au-
mento del 61% registrado en
marzode 2026), muchos trans-
portistas independientes se
quedan sin liquidez para car-
gar combustible antes de com-
pletar sus rutas activas, lo que
provoca la paralizacion de flo-
tas enteras”.

“Para mitigar esta paralisis
operativa -afiade-, las empresas
transportistas se hanvisto forza-
dasatraspasar una porcion sus-
tancial de estas alzas alas tarifas
finales de flete. No obstante, da-
doque no hasido viable transfe-

rapidezy
previsibilidad,
pero el escenario
internacional esta
generando
exactamente lo
contrario”.

Felipe Serrano
Presidente Camara
Aduanera de Chile

rir el total del incremento debi-
do ala fuerte presion competiti-
va y larigidez del mercado, el
margen de utilidad remanente
de los operadores se ha erosio-
nado casi por completo. Como
consecuencia directa, una frac-
cion criticadel gremio se ha vis-
to obligada a ampliar de emer-
gencia sus lineas de crédito con
distribuidores de combustible y
arecurrir a financiamiento ban-
cario complementario para sos-
tener su flujo de caja minimo
operativo”.

El presidente de Fedequin-
ta explica que “la crisis del pe-
tréleonoes un problema aisla-
do de las refinerias; es un mul-
tiplicador de costos que afecta
demanera transversal atodala
economia real. Unincremento
sostenido del diésel por carre-
tera presiona el flujo de cajade
los transportistas pequenos,
reduciendo la ofertade camio-
nes disponibles en el mercado;
eleva las tarifas de fletes con-
tractuales y spot por medio de
recargos que pagan los duefios
de la mercancia; encarece las
operaciones portuarias y el
arrastre (drayage), restando
competitividad al comercio ex-
terior, y alimenta la espiral in-
flacionaria, ya que casi todos
los bienes que consumimos
(desde alimentos frescos hasta
insumos industriales) se mo-
vieron en algtin puntoa bordo
de un camién impulsado por

China sandiona a navieras internacionales

® E| Ministerio de Transporte de China ha impuesto sanciones
administrativas anueve navieras internacionales de contene-
dores y a siete operadores NVOCC por irregularidades vincula-
das al registro y aplicacion de tarifas de flete distintas a los pre-
viamente comunicados. Entre las compaiias sefaladas figuran
algunos de los principales actores del mercado global, como
MSC, CMA CGM, Hapag-Lloyd, Ocean Network Express (ONE) y
Evergreen Marine. Las inspecciones se realizaron durante los
meses de agosto, septiembre y noviembre de 2025 en los puer-
tos de Guangzhou, Qingdao y Ningbo. La situacion se produce
en un contexto de volatilidad en los precios del transporte ma-
ritimo, marcado por recargos, ajustes de combustibley

nes geopoliticas que han elevado lacomplejidad de los costes
logisticos para exportadores e importadores.

“la resiliencia de la cadena de
suministro dependera, por
tanto, de la capacidad de los
operadores de flexibilizar sus
tarifas de flete, optimizar el uso
de sus flotas y diversificar las
fuentes de energia para el
transporte de cargaterrestre”.

LO QUE VIENE

Ante un escenario inciertoy un
alza constante del petroleo, el
director de la CTL de laUNAB
propone “en el largo plazo di-
versificar la matrizde consumo
energético de las cadenas de su-
ministro. Todas las tendencias
hacia la electromovilidad y ha-
cia el uso de energias alternati-
vas al petroleo son estrategias
quevanavanzandoun paso fir-
me, pero lento. Hay certeza de
que el consumo energético del
sector transporte debe diversi-
ficarse, pero atin persisten nu-
merosasbarrerasy dificultades
para que eso suceda, pero ahi
hay un paso, todolo que son es-
trategias de electromovilidad
tanto de las empresas como del
sector plblicoapuntan a diver-
sificar esta matriz energética y
disminuir la dependencia del
combustible fosil”.

Y en el corto plazo, el aca-
démico plantea que las “estra-
tegias de eficiencia energética
en las operaciones de transpor-
te, en las operaciones logisti-
cas, enlascadenas de suminis-
tro son la principal fuente de
ahorro de recursos, de compe-
titividad y sostenibilidad. En
eso existen maltiples activida-
des que se pueden hacer, tanto
alahorade configurary gestio-
nar una flota como de consoli-
dar la carga y capacitar a los
conductores parauna conduc-
cion eficiente. Son unaserie de
medidas y ambitos en los cua-
les las empresas estdn trabajan-
do aceleradamente para avan-
zar en la eficiencia energética,
es decir, reducir el consumo de
combustible por tonelada kilo-
metro transportada. Existen
brechas muy grandes en las
empresas y hay mucho que ha-
cer, pero los ahorros potencia-
lesde trabajar profesionalmen-
tela eficiencia energéticaen las
operaciones de transporte o en
las cadenas logisticas, son un
potencial enorme”.

Felipe Serrano puntualiza
que “Chile tiene experiencia lo-
gisticaimportante, pero estas
crisis internacionales dejan en
evidencia que todavia existen
brechas relevantes en coordi-
nacion, digitalizacién y capaci-
dad de reaccion frente a esce-
narios complejos. El comercio
exterior hoy requiere procesos
mucho mas agiles y sistemas
mads integrados”. B



